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1. LEESWIJZER

Hierbij bieden wij u het jaarverslag 2021 aan van het Ir. Lely Lyceum. In deze leeswijzer ziet u welke
informatie u in welk hoofdstuk kunt vinden. in alle hoofdstukken kijken we terug op 2021, maar ook
vooruit naar 2022 en verder.

In hoofdstuk 2, inleiding jaarverslag door de bestuurder, geeft Jeroen Rijlaarsdam, rector-bestuurder,
kernachtig weer wat 2021 voor het Ir. Lely Lyceum betekende.

Hoofdstuk 3, de organisatie van het Ir. Lely Lyceum, is een zakelijk hoofdstuk, waarin we de
organisatie van de school beschrijven. Daarin vindt u ook de missie en visie van de school en onze

kernactiviteiten.

Het volgende hoofdstuk, hoofdstuk 4, De kern van de zaak: ons onderwijs, gaat in op onze kerntaak:
goed onderwijs geven. We gaan in op ons onderwijsaanbod, maar ook op onze buitenschoolse
activiteiten en wat we verder onze leerlingen bieden. Verder gaan we in op de zorg voor kwaliteit.
Aan het einde van het hoofdstuk geven we cijfers zoals leerlingenaantallen en examenresultaten.

Onderwijs is mensenwerk. Daarom is hoofdstuk 5, De mensen die het doen: onze medewerkers, aan
de mensen in de school gewijd. Hoe werken we als school samen aan de professionaliteit van de
medewerkers én aan hun werkplezier. En hoe zorgen we samen voor goed, liever nog excellent
onderwijs. Ook dit hoofdstuk stuiten we met cijfers af over de samenstelling van ons team.

Onderwijs is van belang, voor de jongeren van nu en de maatschappij van later. Niet voor niets stelt
de overheid daarvoor veel geld beschikbaar. En daarmee moeten we als onderwijsorganisatie goed
en transparant omgaan. Om die reden is hoofdstuk 6 opgenomen: Betrouwbaar en verantwoordelijk:
hoe besturen we en hoe communiceren. Onderdeel hiervan is het jaarverslag van onze medezeggen-
schapsraad, waarin medewerkers, leerlingen en ouders/verzorgers vertegenwoordigd zijn.

Als school doen we het niet alleen, we werken samen. Met wie, hoe en waarom vindt u in hoofdstuk
7, Midden in de samenleving: onze samenwerkingspartners.

Hoofdstuk 8, Financién en bedrijfsvoering, beschrijft wat we aan geld ontvangen, waar we het aan
besteden en hoe we er financieel gesproken eind 2021 voor staan. De volledige jaarrekening is als
onderdeel B toegevoegd aan dit jaarverslag.

Hoofdstuk 9, Ir. Lely Lyceum: (Sterk in toekomst, grijpt terug op de inleiding in hoofdstuk 2. In dit
hoofdstuk kijken we vooruit naar de toekomst van het Ir. Lely Lyceum, ook financieel. Onderdeel van
dit hoofdstuk is voorts de continuiteitsparagraaf met rapportage over ons risicomanagement.

Onze Raad van Toezicht doet in hoofdstuk 10 verslag over de werkzaamheden in 2021.

Het jaarverslag sluit na onderdeel B, de jaarrekening, af met onderdeel C, waarin de overige
gegevens van het Ir. Lely Lyceum zijh opgenomen, waaronder de contactgegevens.

We hopen dat u met genoegen ons jaarverslag leest en we zijn blij met uw eventuele vragen en
opmerkingen. Schroom niet! We zien ze graag tegemoet op info@lelylyceum.nl. Graag tot ziens!
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2. INLEIDING JAARVERSLAG DOOR DE BESTUURDER

Ook in 2021 bleven de gevolgen van de corona pandemie zichtbaar op school. In dit Jaarverslag is er
daarom specifiek aandacht voor de aanpak die het Ir. Lely Lyceum heeft om deze gevolgen zo goed
mogelijk op te vangen.

Na het intensieve eerste ‘coronajaar’ 2020 is er ook afgelopen jaar weer veel gevraagd van de
leerlingen en hun ouders/verzorgers. Onze pedagogisch en didactisch bekwame medewerkers
hebben hun beste beentje voor gezet om onze leerlingen hierbij het beste te begeleiden. Met
gepaste trots kijk ik terug op de resultaten hiervan. Onze leerlingen zijn in vele opzichten enorm
ondersteund.

Aan de andere kant weten wij maar al te goed dat de gevolgen van de pandemie nog lang zullen
doorwerken, zowel op sociaal vlak als op het gebied van de onderwijsresultaten. Hoewel dit een
landelijk bekend beeld is, maak ik mij daar uiteraard zorgen over, met name omdat de genoemde
gevolgen extra hard aankomen in wijken waar de sociaal-economische indicatoren beneden het
Amsterdamse gemiddelde scoren.

Los van ‘corona’ stel ik met tevredenheid vast dat het gaat goed met het Ir. Lely Lyceum. De
leerlingenaantallen nemen toe, het personeel scoort de school goed in de uitgevoerde
tevredenheidsenquéte en de school staat in de omgeving en media goed op de kaart.

De nieuwe instroom van leerlingen is van 137 (2017) naar 280 (2021) gegaan. Het totaalaantal
leerlingen heeft voor het eerst in jaren weer de duizend gehaald (1.001 per 1 oktober 2021}, met een
evenwichtige verdeling tussen mavo-havo-vwo.

Met de sterke groei van de school hebben wij een fors aantal nieuwe collega’s mogen begroeten. Het
samenbrengen van het reeds zittende personeel en de nieuwe collega’s bracht de nodige (positieve)
vitdagingen met zich mee. Er is in 2021 dan ook veel aandacht besteed aan strategisch HRM-beleid.

Bedrijfsmatig is ‘het huis op orde’ en is sprake van een gezonde financiéle huishouding.

in 2022 verwacht ik een verdere groei van het totale leerlingaantal. Naar verwachting zullen wij, als

een van de weinige scholen buiten ‘de ring’, onze maximale capaciteit van de school gaan bereiken.
Dat kan als gevolg hebben dat niet alle leerlingen die naar onze school toe willen, geplaatst kunnen

worden. We kijken daarom naar mogelijkheden van een nieuw schoolgebouw nabij de ArenA, zodat
we de leerlingen die graag in Zuidoost naar school willen gaan, onderwijs kunnen geven.

Hartelijke groet,

Drs. Jeroen Rijlaarsdam

Rector-bestuurder
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3. DE ORGANISATIE VAN HET LELY LYCEUM

3.1. Openbaar onderwijs

Het Ir. Lely Lyceum is een school voor openbaar voortgezet onderwijs, waar kwaliteit en sfeer voorop
staan. Een school die een sterke basis biedt voor verdere studie en ontwikkeling. Maar ook een
school die rekening houdt met wat leerlingen willen en kunnen en persoonlijke aandacht geeft. Een
school waar we positief met elkaar amgaan, duidelijk zijn in wat we van elkaar verwachten en waar
we ons richten op samenwerking.

Het Ir. Lely Lyceum is een openbare school. Dat betekent dat onze school toegankelijk is voor alle
kinderen, zonder onderscheid van godsdienst of levensbeschouwing of achtergrond. Het openbaar
onderwijs draagt bij aan de ontwikkeling van de leerlingen met aandacht voor de godsdienstige,
levensheschouwelijke en maatschappelijke waarden zoals die leven in de Nederlandse samenleving
en met onderkenning van de betekenis van de verscheidenheid van die waarden.

3.2. Kernwaarden, missie, onderwijskundige visie, ambities en doelstellingen

Onze kernwaarden zijn koersvast, toekomstgericht, betrokken en grensverleggend.
Deze kernwaarden vindt u terug in onze missie:

Het Ir. Lely Lyceum is een middelbare school voor mavo, havo, atheneum en gymnasium. Wij bieden
kwalitatief hoogstaand én toekomstgericht onderwijs. Door de focus te leggen op technologie en
design, internationalisering en vergroting van het zelfbewustzijn van leerlingen bieden wij hen een
uitstekende basis voor een vervolgopleiding en succesvolle carriére.

Vertaald in onze onderwijskundig visie betekent dat het volgende:

v’ Wij bieden een ontwikkelingsgericht pedagogisch-didactisch klimaat in een veilige
leeromgeving.

v Wij gaan positief met elkaar om en docenten en medewerkers leggen onderling de lat hoog.

v Wij vervullen als medewerker en docent een voorbeeldfunctie die wij uitdragen tijdens ons
werk en daarbuiten.

v Wij vergroten het zelfbewustzijn van onze leerlingen en dagen hen uit door te stromen naar
een hoger niveau.

v Wij bieden Technasium en tweetalig onderwijs en hebben op alle niveaus aandacht voor
respectievelijk onderzoeken & ontwerpen en internationalisering.

v Wij stimuleren zelfstandig werken én samenwerken door aan te slag te gaan met
vraagstukken van echte opdrachtgevers uit het bedrijfsleven en de wetenschap.

Onze ambities en doelstellingen vertaald in vijf sterke punten:

Wij zijn een veilige school.

Wij dagen je uit om door te stromen naar een hoger niveau.

Uitdagend onderwijs voor elke leerling: onderzoekvaardigheden en internationalisering.
Empowerment door (buitenschoolse} activiteiten.

Modern Gymnasium in Amsterdam-Zuidoost.
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3.3. Juridische structuur, bestuur en intern toezicht

De rechtspersoonlijkheid van het ir. Lely Lyceum is een openbare stichting. De stichting wordt
bestuurd door een College van Bestuur (CvB), bestaande uit één persoon. Deze heeft de titel rector-
bestuurder. Deze functie wordt ingevuld door drs. Jeroen Rijlaarsdam.

De Raad van Toezicht bestaat ultimo 2021 uit de volgende leden:

Naam Functie
De heer drs. H.A.M. Bemelmans MBA | voorzitter
Mevrouw M. Pe lid

De heer ir, A. Bottse MBA lid

De heer }. Overmars lid

De heer dr. R. Hayat lid

3.4. Organisatiestructuur

De school heeft twee conrectoren, ieder belast met een aantal portefeuilles. Daaronder functioneren
vier teamieiders, die naast hun leidinggevende taken ook onderwijsgevende taken hebben.

De conrector is verantwoordelijk voor de vertaling van de binnen de directie gemaakte strategische
keuzes naar de interne organisatie. Daarnaast stuurt de conrector de hem/haar toegewezen
teamleider(s), docenten en onderwijsondersteunende medewerkers aan zijnde technisch
onderwijsassistenten, de zorgcoérdinator, het roosterbureau en een verzuimcoérdinator. De
conrector is verantwoordelijk voor de (leerjresultaten en de (leer)opbrengsten van de betreffende
portefeuillegebieden.

De teamleider is verantwoordelijk voor de vertaling van de gemaakte tactische keuzes, voert het
beleid uit en neemt daarin operationele keuzes. De teamleider stuurt de docenten van zijn of haar
team aan. De onderwijsresultaten, het welzijn van de leerlingen en het verzuimmanagement van
leerlingen en personeel zijn tevens belangrijke verantwoordelijkheden van de teamleiders.

De directie, bestaande uit de rector, de conrectoren en de bestuurssecretaris/hoofd bedrijfsbureau
{zie hieronder) formuleren het strategisch beleid en nemen besluiten over de hoofdlijnen van het
daaruit volgende uitvoeringsbeleid.

Voor een goede ongestoorde voortgang van het onderwijs moeten veel randvoorwaardelijke zaken
goed geregeld zijn. Denk hierbij aan de huisvesting, de inkoop, de financién en personeelszaken
waaronder salarisbetalingen. Het bedrijfsbureau binnen het Ir. Lely Lyceum is hiermee belast onder
verantwoordelijkheid van een hoofd bedrijfsbureau, die tevens bestuurssecretaris is. Hij geeft leiding
aan al het onderwijs ondersteunend personeel, dat verdeeld is over de volgende stafdiensten:
leerlingenadministratie, financiéle administratie de conciérges en de ICT.

De rector-bestuurder stuurt de conrectoren en de bestuurssecretaris/hoofd bedrijfsbureau aan.
Onder zijn aansturing valt tevens de business-controller en de medewerker HRM.

ter "ideﬂﬁf/lqéle 8
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Er staat nu een compacte organisatie. Door de kleine schaal heeft dit zijn kwetsbaarheden. Zo is een
aantal sleutelfuncties door één persoon ingevuld. Zoveel mogelijk worden processen en procedures
beschreven, zodat bij uitval de lopende zaken doorgang kunnen vinden. Eveneens wordt bij kritische
processen rond salarissen en betalingen consequent gewerkt volgens het vier-ogen-principe. Dit laat
onverlet dat een kwalitatief hoogstaande ondersteunende organisatie gebaat is bij meer
continuiteitswaarborgen. Als gevolg van de grote groei van de leerlingen wordt momenteel
herbezien op welke wijze de ondersteunende organisatie de beste dienstverlening kan blijven
garanderen. Uitbreiding of een andere invulling van een aantal rollen is niet uitgesloten. Centraal
blijft natuurlijk het onderwijs staan. Dit betekent dat het docentencorps meegroeit met de groei van
het aantal leerlingen. Uitgangspunt blijft immers dat zoveel mogelijk van de beschikbare middelen
direct aan het onderwijs ten goede komen!

ter Identiﬁ’cafie ]
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4. DE KERN VAN DE ZAAK: ONDERWIIS EN KWALITEIT

4.1. Ontwikkelingen en resultaten

Evenals het einde van 2020, begon ook januari 2021 met een vrijwel lege school. Terugkijkend kan ik
concluderen dat zowel de fysieke lessen voor de examenleerlingen op school, als de online lessen
voor de anderen, over het algemeen goed zijn verlopen. We plukken duidelijk de vruchten van onze
ervaringen in 2020. ledereen baalde enorm van de nieuwe lockdown en dat deed natuurlijk ook wat
met ieders motivatie. We hebben onze leerlingen erdoorheen moeten trekken. En dat gold natuurlijk
ook voor ons zelf. We hebben zo goed als dat ging, ook aandacht gehad voor de teamgeest. Na de
voorjaarsvakantie konden wij onze leerlingen weer {wellicht in aangepaste vaorm) op school lesgeven.
We hebben een hybride rooster {om-de-dag-op-school-rooster) toegepast, veel uitgebreider dan de
meeste Amsterdamse scholen {1 of 2 dagen naar school). Begin januari werden wij opgeschrikt door
het verschrikkelijke overlijdensbericht van een van onze leerlingen. Het onderzoek is nog niet
afgerond, maar alles wijst op zelfdoding door onder andere online shaming wegens een filmpje met
expliciete inhoud, De school heeft in samenwerking met professionele partners veel aandacht
besteed aan de verwerking van deze tragische gebeurtenis.

Een bijzondere onderwijskundige en organisatorische aanpassing is de invoering van meer ruimte
voor ‘maatwerk” voor leerlingen en docenten. De reguliere lessen zijn van 50 naar 45 minuten
gegaan, de vrij gekomen tijd wordt nu in de namiddag besteed aan meer individuele begeleiding van
leerlingen. Ik kijk met genoegen terug op het feit dat wij deze onderwijskundige vernieuwing
ingevoerd hebben gekregen met een unaniem positieve instemming van de MR. Op 1 juni heeft 80%
van de stemgerechtigde docenten hun stem uitgebracht voor het jaartaakbeleid, dat tevens een
relatie kent met genoemde onderwijskundige vernieuwingen. Dat is een hoge opkomst. Van de
uitgebrachte stemmen heeft 81% ‘ja’ gestemd. Een fantastisch resuitaat, ik ben ontzettend bljj dat er
een hoge opkomst is geweest en dat er een groot draagvlak is voor deze ingeslagen weg. De
uitvoering zal de komende jaren natuurlijk een spannende, maar absoluut goed uitvoerbare
uitdaging zijn. Inhoudelijk is er uiteraard ook goed gekeken naar de mogelijkheden vanuit de
menukaart van het Nationaal Programma Onderwijs (NPO). Dit tweejarige herstelprogramma van
OCW in verband met de gevolgen van de pandemie wordt in paragraaf 4.5 toegelicht.

Een ander belangrijk overheidsprogramma is het Masterplan Zuidoost. Dit twintigjarige
Rijksprogramma beoogt door middel van extra investeringen ons stadsdeel te verbeteren qua
sociaal-economische prestaties. Onderwijs maakt daar logischerwijs deel van uit. Op 24 juni was er
een zeer goed bezochte informatiebijeenkomst op Ir. Lely Lyceum, met als thema
loopbaanoriéntatie. Vertegenwoordigers van alle VO-scholen, MBO, HBO en WO waren aanwezig om
ideeén uit te wisselen hoe wij onze leerlingen en studenten in plaats van op achterstand, op
voorsprong kunnen zetten.

Nadat bekend was dat we een recordaanmelding van 282 eerstejaars hadden gerealiseerd, zijn we
vanaf april meteen van start gegaan met de voorbereidingen. Met 282 eerstejaars en een totaal
aantal leerlingen van 997, plus daarbij twee Kopklassen en op twee dagen de Voorbrugklas zit het
gebouw op die piekmomenten hagenoeg op z'n maximale capaciteit (1135).

Ter informatie hierbij een overzicht van de resultaten van de centrale loting & matching voor Ir. Lely
Lyceum:

Voorkeur 1 Voorkeur 2 Voorkeur 3 Voorkeur 4+
TTO/Technasium | 63 33 16 128
Regulier 196 110 48 243
terﬁﬂsnﬁﬂ(:;ﬂev 10
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U ziet dat 259 leerlingen het Ir. Lely Lyceum als eerste school van voorkeur hebben opgegeven. Dat is
stadsbreed gezien ook hoog getal. Ter illustratie, op traditioneel populaire scholen zien we het
volgende: Het Amsterdams Lyceum 205 eerste keuze, Barlaeus Gymnasium 235, Berlage Lyceum 371,
Hyperion 153, ST Nicolaas Lyceum 387, Gerrit vd Veen 169. Uiteindelijk hebben zich 282 leerlingen
ingeschreven, dat zijn dus 282-259=23 leerlingen via de loting&matching. Net als vorig jaar is er een
evenwichtige mavo-havo-vwo verdeling. Vwo is zelfs de grootste afdeling, voor een brede
scholengemeenschap is dat uitzonderlijk. Het aantal aanmeldingen voor Gymnasium valt tegen,
zeker gezien alle aandacht in de media. Overigens zijn stadsbreed de aanmeldingen voor Gymnasium
lager dan voorheen (zelfs de categorale gymnasia komen, m.u.v. Barlaeus, niet op basis van eerste
voorkeur vol). Dat neemt niet weg dat verbetering wenselijk en zelfs noodzakelijk is. De
onderwijspijlers Technasium en TTO zijn naar verwachting populair, TTO zelfs meer dan
verwacht/begroot.

De toelating op het Ir. Lely Lyceum is dus gebonden aan de afspraken die zijn gemaakt over centrale
matching & loting. Gezien de groei en de populariteit van onze school kunnen wij met ingang van het
schooljaar 2022/2023 niet langer 100 % plaatsingsgarantie bieden, maar de kans van plaatsing is wel
groot.

Indien een (toekomstige) leerling een bijzondere medische of onderwijskundige zorghehoefte heeft,
waaraan de school na toelating moet voldoen, wordt hiervoor een gesprek met één van de (zorg)-
codrdinatoren georganiseerd. Dit is belangrijk om te kunnen beoordelen of onze school uw kind het
onderwijs kan bieden binnen het Zorgplan van de school of dat verwijzing in het kader van Passend
Onderwijs geboden is. Het Ir. Lely Lyceum kent geen andere vereisten op het gebied van
toegankelijkheid of toelating.

Op 1 juli, Keti Koti, kozen Wethouder Moorman en Stadsdeelvoorzitter Jadnanansing onze school uit
om op deze dag met leerlingen en docenten in gesprek te gaan over het slavernijverleden en de
betekenis hiervan voor de hedendaagse samenleving. Dit jaar was extra bijzonder, wegens de
excuses die door Burgemeester Halsema gedaan zijn.

Een paar dagen later is 4 havo op werkbezoek geweest bij de Burgemeester, als vervolg op een
eerder bezoek van haar aan onze school. Op deze manier leren onze leerlingen kennis te maken met
de verschillende taken en rollen van de Burgemeester. Deze laatste week voor de zomervakantie
werd sowieso gekenmerkt door vele excursies, variérend van het bezoek aan het Stadhuis/de
Burgemeester, tot het poézie festival bij Tolhuistuin, bowlen bij Knijn en kanoén door de
Amsterdamse grachten (uiteraard in Lely Lyceum shirtjes). Op zich is dat niet zo bijzonder, maar na
een intensief coronajaar werd er gesnakt naar dit soort buitenschoolse activiteiten. Klas 6 vwo heeft
zelfs een alternatieve Romereis in Amsterdam gehad met verwijzingen naar de klassieke cultuur. Cp
8 juli hebben wij weer een prachtige diploma uitreiking gehad, weliswaar nog steeds in relatief klein

comité.

Organisatorisch heeft de schoolleiding en het stafbureau veel (extra) werk verzet om alle nieuwe
collega’s te ‘onboarden’, het rooster (mede vanwege het nieuwe Maatwerk en groei van de school
een extra uitdaging) en het vormen van de vaksecties in te regelen. Dat heeft tot langer dan
gebruikelijk geduurd. Onder andere het verlengde eindexamen, met een derde tijdvak en
bijbehorende correctie, maakte het schooljaar langer. Daarnaast is onze school op één week na de
hele zomervakantie open gebleven voor extra ondersteuningsprogramma’s voor leerlingen
(zomerschool, week van de overstap, life skills week). Deze programma’s worden in samenwerking
met externe partners georganiseerd, maar ook eigen medewerkers zijn hierbij betrokken geweest.
Het is fijn dat de school op die manier ook een goede functie heeft voor leerlingen {ook van andere
scholen) in Zuidoost.

A A
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Daarnaast zijn er veel voorbereidingen geweest om het nieuwe jaar goed te kunnen starten op het
gebied van ict. Dit heeft geresulteerd in het kunnen uitreiken van laptops {(Microsoft Surface devices)
aan alle medewerkers. Mede dankzij lobbywerk/gift van de Vereniging van Banken en een extra
impuls van het Samenwerkingsverband hebben wij tegen zeer lage kosten een enorme slag kunnen
maken op het gebied van hardware. Dit past ook in ons ict beleidsplan, dat door enkele kartrekkers
vanuit ‘het veld’ (docenten dus), en externe deskundige instanties (Kennisnet/Sivon en Veltwerk)
opgesteld is.

Het nieuwe schooljaar zijn wij in augustus gestart met een extra dag om alles goed af te stemmen,
zeker ook voor met name alle nieuwe medewerkers. Het hoge aantal nieuwe leerlingen, met name
klas 1 en 2 (inmiddels de helft van de totale schoolpopulatie) geeft een andere dynamiek op school.
Er is een uitgebreid introductieprogramma voor de nieuwe eerstejaars geweest.

Op 9 en 10 september was de school gesloten, omdat we met het voltallige personeel naar Nijmegen
zijn geweest voor een intensieve tweedaagse. Op het programma stond teambuilding en het
faciliteren van het goede gesprek over onderwijsontwikkeling en een lerende organisatie. Veel van
het programma is vormgegeven door het eigen personeel. Daarnaast was er veel ruimte voor
gezelligheid en elkaar beter leren kennen. 1k kijk terug op een mooie tweedaagse die de investering
in tijd en geld meer dan waard was.

Het laatste kwartaal van 2021 zal met een bepaalde tegenstrijdigheid de geschiedenisboeken ingaan.
Na de goede start van het schooljaar in augustus/september, hebben wij eigenlijk prima kunnen
draaien: redelijk stabiel, weinig uitval en weer ‘normaal’ fysiek voor de kias. Toen kwam echter de
lockdown in de laatste week voor de kerstvakantie, waarmee we het kwartaal dan toch weer
‘abnormaal’ eindigden. Of moeten wij ons toch gaan opmaken voor een nieuw normaal, waarin
fysiek, hybride en online onderwijs zich naar gelang van de situatie toegepast zal worden? De vraag
over structurele gevolgen en aanpassingen naar aanleiding van Covid-19, wordt steeds vaker gesteld.
In de gehele samenleving, maar ook in het onderwijs en op het Ir. Lely Lyceum in het bijzonder. We
maken ons niet zozeer zorgen over de technische en organisatorische aspecten van online onderwijs,
maar meer over sociaal welbevinden en leerachterstanden bij onze leerlingen. Docenten merken op
dat vierdeklassers sociaal gedrag vertonen dat meer bij onderbouwleerlingen past. Ock in algemene
zin is een grotere onrust onder de leerlingen merkbaar omdat de structuur van het onderwijs te lang
is uitgebleven. Als gevolg hiervan duurt de zogenaamde stormingsfase langer. Zo zien we een forse
toename van leerlingen met een ondersteuningshehoefte. Ondanks dat we o0.a. met de NPO-gelden
fors hebben ingezet op extra coaching en ondersteuning, is de vraag groter dan het aanbod.

Leerlingen snakken ook naar buitenschoolse activiteiten en sociaal contact. Daarom was het
bijzonder sneu dat de lockdown alle geplande activiteiten in deze activiteitenweek heeft doen
sneuvelen. Leerlingen missen nu al twee jaar excursies naar theater, sporttoernooien zijn er amper
geweest, de buitenlandse reizen naar Dublin, Praag en Rome zijn niet doorgegaan. Ook aandacht
voor internationalisering buiten de school is moeilijk realiseerbaar geweest. Sollicitatietrainingen via
JINC en bedrijfsbezoeken vinden niet of online plaats. Schoolfeesten hebben we nu al twee jaar niet
meer gehad. Alles bij elkaar maakt dat er zorgen zijn over de onderwijsresuitaten.
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4.2.  Onderwijsresultaten

Voorts presenteren wij u de onderwijsresultaten van 2021. Dit zijn de formele resultaten over de
afgelopen drie jaar, waarbij inbegrepen het schooljaar 2019-2020. Het goede nieuws is dat alle
afdelingen voldoende scoren op basis van het 3-jaarsgemiddelde. Een aantal indicatoren bij
verschillende niveaus staan echter onder druk en verdienen aandacht om op termijn een voldoende
te blijven scoren. Het bovenbouwsucces bij h/v is een aandachtspunt, maar ook de examencijfers {nu
niet berekend ivm corona, maar wel belangrijk om daar waar mogelijk op te sturen). We blijven het
overall heel goed doen qua opstroom en het oordeel is voor alle afdelingen 'voldoende', en daar
mogen we trots op zijn!

Onderwijsresultaten 2022
Ir. Lely Lyceum 11086 AW Amsterdam 21FF-0
Opensare Stichting ir. Le'y Lyzeem
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Vorig jaar hadden alle niveaus (behalve vmbo-k) hebben één indicator die onder de norm was. Dat
zijn er nu twee, zowel bij havo als vwo is het bovenbouwsucces onder de norm,

Na de Noord-Koreaanse slagingspercentages van 2020, was een verslechtering in 2021 voorzien.
Toch moet ik melden dat de resultaten mij uiteindelijk tegenvallen. Met name in CE2 is er weinig
verbetering gekomen. Schoolleiding en vaksecties hebben in het najaar van 2021 een analyse
gemaakt van de examenresultaten en een plan van aanpak ter verbetering.
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De Minister heeft aangekondigd dat er weer versoepelingen komen bij het centraal eindexamen,
maar wat dit betekent voor het percentage geslaagden dit jaar valt moeilijk te voorspelien. Ook ons
bovenbouwrendement staat onder druk: ik verwacht dat relatief meer leerlingen met vertraging hun
diploma gaan behalen dan voorheen. Op zich te verklaren, maar behalve schadelijk voor de leerling,
ook voor de school. Ons bovenbouwrendement stond al onder druk en kan mogelijk onder de
inspectienorm komen.

4.3, Verantwoording besteding middelen prestatiebox

Op het Ir. Lely Lyceum geloven we erin dat we onze leerlingen moeten stimuleren het maximale uit
zichzelf te halen. Dat doen we door een uitdagend palet aan opleidingen te bieden {vanaf 1 augustus
2020 is daaraan formeel het Technasium-onderwijs toegevoegd). Dat doen we ook door het
aanbieden van diverse gastlessen over filosofie, big history en biologie. Deze gastlessen worden
aangeboden door onder meer hoogleraren van onder andere de VU en het AMC. De ontvangen
gelden via de prestatiebox worden hier deels voor ingezet.

Daarnaast bieden we onze leerlingen een scala aan mogelijkheden op het gebied van
loopbaanoriéntatie. Daarmee ondersteunen we onze leerlingen om zich verder persoonlijk te
ontwikkelen en de voor hen juiste keuzes voor de toekomst te maken:

Het LOB-traject (Loopbaan Oriéntatie en Begeleiding) dat wij voor alle leerjaren hebben aangeboden,
sluit hier naadloos op aan. Naast de LOB-projecten, stages, voorlichtingsavonden en begeleiding door
loopbaancoaches en decaan hebben we de volgende acties voor de bovenbouw ondernomen:

- Deelname aan projecten in het kader van masterplan techniek. Deze
onderzoeksprojecten werden in school, op het MBO en bij bedrijven georganiseerd.
Kader-leerlingen in de bovenbouw zijn hier ook bij betrokken.

- Het vervolg van het in 2016 gestarte 2-jarig project genaamd Kiezen voor Kansen in
samenwerking met JINC. Onderdelen van dit project zijn sollicitatietrainingen met
managers uit het bedrijfsleven, stages in verschillende bedrijven en begeleiding door
externe loopbaancoaches.

Met dit curriculum hebben de leerlingen meer te kiezen en worden ze beter voorbereid op het MBO.
Hiervoor worden prestatieboxgelden ingezet.

Voorgaande ontwikkelingen vraagt veel van schoolleiding, docenten en onderwijsondersteunend
personeel. Daarvoor bieden wij hen begeleiding, werkbezoeken, ondersteuning en verdergaande
professionalisering. De hiermee gemoeide kosten dekken wij grotendeels uit de prestatieboxgelden
en voorts uit subsidies die wij hiervoor hebben aangevraagd en ook de komende jaren zullen
aanvragen.
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4.4. Verantwoording besteding convenantsmiddelen

In december 2019 zijn middelen uit hoofde van het convenant ‘Aanpak lerarentekort’ uitgekeerd
voor een bedrag van € 123.968,-. Dit bedrag is in de jaren 2020 en 2021 volledig besteed aan drie

subdoelen:

Doel Besteding Kosten
Werkdruk Inzet van fulltime medewerker verzuimcodrdinator en € 60.000
verlichtende beheerder ISC
maatregelen Inzet van extra pedagogische medewerker in opvanglokaal | € 20.000
007,0,2 fte
Begeleiding Nieuwe taak Docentenbegeleider €2.500
startende Taakuren voor 16 werkpiekbegeleiders Opleidingsschool De | € 20.000
leerkrachten Dam
Onderwijsinnovatie | Ontwikkeluren voor onderwijsconcept International €2.500
Business School bij de sectie economie
Keuze maken en implementeren van een elektronische € 20.000
feeromgeving met e-learning modules voor leerlingen

4.5. Verantwoording besteding middelen NPO

In het voorjaar van het schooljaar 2020/2021 is door de teams de schoolscan uitgevoerd. Deze scan is
als basis gebruikt voor het bepalen van de gewenst interventies. Daarnaast zijn (digitale)
ouderavonden belegd en is met leerlingen gesproken over de opzet van de verschillende
mogelijkheden van maatwerk. De activiteit ‘peer-to-peer systeem’ is volledig door de leerlingen zelf
geinitieerd.

Het conceptplan is aan de MR voorgelegd en 28 september is hierop instemming verkregen,
Aangezien het Ir. Lely Lyceum een zogenaamde éénpitter is, is geen sprake van bovenschoolse inzet

van deze middelen.

Het NPO-pian zoals onderstaand opgenomen geeft in grote lijn aan hoe het Lely Lyceum de
NPOmiddelen wil inzetten voor duurzame schoolontwikkeling en het optimaal bieden van onderwijs
en ondersteuning aan leerlingen om de vertraging die gedurende de coronaperiode is opgelopen, op
te heffen. Het NPO-plan sluit aan op het schoolplan 2020-2022 en de notitie Maatwerk. De NPO
gelden zullen ingezet worden voor maatregelen op korte termijn die vertragingen van leerlingen
verhelpen en werkdruk van de medewerkers verlichten. Tevens zijn er ook maatregelen op lange
termijn die een duurzaam effect hebben op de onderwijsresultaten en aansluiten op
onderwijskundige keuzes die al gemaakt zijn en aansluiten bij de visie en missie van onze school.
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Doef Activiteit 2021-2022 | 2022 - 2023

1. Kleinere mavogroepen 413.100 539.100
2. Onderwijsassistenten 279,954 281.954

extra van personeel en ondersteuning en
effectievere inzet van onderwijs om kennis en

. . o 3. invoering maatwerk {5 V's) 97.422 97.422
vaardigheden bij te spijkeren — = " .

4. Versterken taalgerichte vakdidactiek 7.000 7.000

5. Invoering peer-to-peer systeem 10.214 10.214

sociaal-emotionele ontwikkelingen van 5 Gntwikelenikwelifsisbegciiding doer 55.285 40.285

N mentoren
leerlingen = -

7. Extra inzet pedagogisch medewerker 54,882 54.882

8. Extra inzet pedagogische conciérge 54.882 54.882

9, Zelfreflectie en doelen stellen 3.107 3.107

ontwikkeling executieve functies van

X 10. Vergroten aandacht voor vaardigheden
leerlingen

(maatschappelijk en onderwijsinhoudelijk)
11. Onderzoek kwaliteit determinatie 1.000 1.000
12 Extra ondersteuning

administratie/planning/communicatie
13. Stelpost {onvoorzien) 43.000
1.062.287 1,132,287

15.000 15.000

faciliteiten en randvoorwaarden 27.441 27.441

We kunnen met tevredenheid vaststellen dat de ingezette extra ondersteuning op school met de
NPQO-gelden goed op poten is gezet. Ruim 60% van de extra ‘handjes’ zijn externen of PAL studenten
{extra intern aangetrokken personeel}. Dat betekent een werkdrukverlichting voor docenten {zo
worden zij amper meer ingezet voor invallessen), maar het vergt ook afstemming. Dat heeft ons
behoorlijk veel tijd gekost. Er worden acties ingezet om de inhoudelijke ondersteuning door
onderwijsondersteuners, met name wat betreft bijlessen, te verheteren. De PAL studenten (docent-
assistenten van de VU) functioneren naar tevredenheid, hier wordt goed gebruik van gemaakt.

In december 2021 is een eerste evaluatie van de voortgang van het NPO plan met de MR besproken.
Concluderend kan gesteld worden dat de goede zaken in gang zijn gezet ook al zorgde voor
organisatorische problematiek bijvoorbeeld voor het later aantrekken van een extra conciérge en
pedagogisch medewerker. Al met al zijn zowel de MR, de schoolleiding en de teams blij met de
gezette stappen en uitvoering.

De geldelijke realisatie van NPO is als volgt:

begroting | realisatie
y P
Doe, Activiteit 2021 2021
. 1. Kleinere mavogroepen 172,125 157.500
extra van personeel en ondersteuning en .
X . . . 2. Onderwijsassistenten 116.648 77.024
effectievere inzet van onderwijs om kennis en -
) N - 3. Invoering maatwerk (5 V's) 40.593 32.558
vaardigheden bij te spijkeren - 5 =
4. Versterken taalgerichte vakdidactiek 2.917 2.917
5. Invoering peer-to-peer systeem 4.256 4.432
_ . . idi
sociaal-emotionele ontwikkelingen van 6. Ontwikkelen kwaliteit begeleiding door 23.035 15.099
I mentoren
leerlingen
7. Extra inzet pedagogisch medewerker 22.868 9.147
8. Extra inzet pedagogische conciérge 22.868 9.147
) : R ) 9. Zelfreflectie en doelen stellen 1.295 1.190
ontwikkeling executieve functies van -
leerlinzen 10. Vergroten aandacht voor vaardigheden 6.250
g {maatschappelijk en onderwijsinhoudelijk} )
11. Onderzoek kwaliteit determinatie 417 -
. t i

faciliteiten en randvoorwaarden i2 E_xFra or?ders eu_nmg o 11.434 551

administratie/planning/communicatie
13. Stelpost (onvoorzien) 17.917 -
442,620 309.566

s e
tor i_de:mrﬁ&ie 17

111/
VAN REE ACCOUNTANTS
L




Versie 20.06.2022

Kostensoorten begroting 2021 realisatie 2021
Intern 2021 - onderwijs 317.307 250.635 | 81%
Extern 2021 107.083 54.499 | 18%
Materieel 2021 313 4.432 1%
Onvoorzien/stelpost 2021 17.917 - 0%
442.620 309.567 | 100%

4.6. Verantwoording besteding middelen nieuwkomers

De leerlingen die volgens de regeling als nieuwkomer worden aangemerkt betreffen bijna altijd
leerlingen uit Suriname. Met deze leerlingen wordt, binnen de reguliere zorgstructuur, een
intakegesprek gehouden om de individuele begeleiding door mentoren en binnen het aanbod van
Maatwerk op hun behoeften af te stemmen.

4.7. Toetsing en Examinering

Schooljaar 2020/2021 is het taalbeleid-taalstimuleringsplan afgerond, met behulp van de
gemeentelijke subsidie van de kansenaanpak. Deze subsidie is verlengd naar schooljaar 2021/2022.
Met het opzetten van een schoolbreed toetsbeleid is ook een eerste stap gezet, er zijn toets-
trainingen geweest en de schoolexamens zijn onder de loep genomen. Op dit moment gaat nog te
veel onderwijstijd verloren aan excessief toetsen, en bovendien ook op soms verkeerde wijze. Zoals
veel scholen willen wij de stap gaan maken van summatief naar formatief toetsen: summatief
toetsen is prestatiegericht en vaak gebonden aan een norm. Ze hebben een hoog goed/fout gehalte
en zijn vaak een momentopname na het leren. Je kunt ook zeggen dat summatief toetsen een meting
is om de balans op te maken, een terugblik of een eindmeting. Het is een selectiemiddel waarvan het
resultaat meetelt voor een eindcijfer. De leerling leert voor de toets en niet om het leren zelf. Op
deze manier neemt de docent de beslissing of de leerling slaagt of zakt. Uit onderzoek weten we dat
dit systeem kansenongelijkheid in de hand werkt.

Formatief toetsen wordt ook wel omschreven als een ondersteuning van de leerling tijdens het
leerproces. Dit hoeft overigens niet altijd schriftelijk te worden afgenomen. Observaties, het stelien
van open vragen en toetsdialogen zijn ook waardevolle methoden. Hierdoor krijgt de docent een
duidelijk inzicht hoe de leerling de getoetste onderdelen beheerst. De feedback die de docent
hierover geeft, moet de leerling verder doen ontwikkelen en weer een stapje verder brengen in het
leerproces. Daarbij weet de leerling welke diepgang wordt verwacht op een bepaald onderwerp.
Door de formatieve toets is de leerling in een eerder stadium met de lesstof bezig.

Bij summatief toetsen draait het voornamelijk om slagen of zakken, terwijl het bij formatief toetsen
vooral draait om de feedback die de leerling na de toets ontvangt om verder te kunnen groeien. Op
dit moment is formatief toetsen nog ondenkbaar op weg naar het centraal schoolexamen.

Zoals hierboven beschreven dient de ontwikkeling van het toetsbeleid een lange termijn doel. Op de
korte termijn zullen leerlingen ook in hun wekelijkse praktijk veranderingen gaan zien. Wekelijks,
want op dit moment is de toetsdruk enorm hoog, met alle nadelige gevolgen van dien. Zoals elders
beschreven ligt het succes in klein beginnen en dan als een olievlek een breder bereik in de school
krijgen. Voor komend jaar zal een aantal secties (er hebben zich 5 secties inmiddels gemeld) concreet
werk gaan maken van formatief toetsen. Hierbij zitten ook verplichte schoolvakken. De ieerlingen
zullen in ieder geval voor deze vakken zeker komend jaar al een verandering moeten gaan merken
wat betreft frequentie en type toetsing.
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De examinering in 2021 geschiedde net als bij alle VO-schalen in Nederland afwijkend van de
gebruikelijke wijze. De schoolexamens werden afgenomen in maart en april, de centraal schriftelijke
examens konden in tegenstelling tot 2020 weer doorgang vinden; echter, wel met een gespreide
afname en een correctie van de normering.

Na de zeer hoge slagingspercentages van 2020, was een verslechtering in 2021 voorzien. Toch moet
ik melden dat de resultaten mij viteindelijk tegenvallen. Met name in CE2 is er weinig verbetering
gekomen. Schoolleiding en vaksecties hebben in het najaar van 2021 een analyse gemaakt van de
examenresultaten en een plan van aanpak ter verbetering.

Het Ir. Lely Lyceum beschikt niet over een medewerker kwaliteitszorg. Er is geen sprake van een
formeel geformuleerd kwaliteitsbeleid. Uiteraard worden onderwijsresultaten en het welzijn van
leerlingen en medewerkers voortdurend gemonitord door middel van gesprekken met
leidinggevenden, mentoren en het zorgteam. Tevens wordt dit gemeten tijdens jaarlijkse
tevredenheidenquétes, die door een extern bureau worden uitgevoerd. in 2021 zijn er ook meerdere
kleinschalige sessies geweest met ouders, leerlingen en docenten om over het onderwijs op school te
spreken in diverse klankbordgroepen.

Het algemene rapportcijfer voor de school is onder medewerkers de afgelopen jaren steeds een paar
tienden gestegen, we scoren nu een prachtige 7,6. Cuders waren altijd al positief en zijn dat ook
gebleven. De leerlingen scoren de school gelijk aan het landelijk gemiddelde met een 6,7.

Op 8 juni 2021 heeft ook een inspectiebezoek plaatsgevonden. Dit betrof een themaonderzoek naar
de gevolgen van Covid-19 bij de afdeling vmbo. Dit onderzoek is goed verlopen en de uitkomst was
positief.

In de meerjarenbegroting is vacatureruimte opgenomen voor een medewerker kwaliteitszorg. In
2022 vindt de verdere inhoudelijke beoardeling plaats hoe deze functie het beste vormgegeven kan
worden.

Daarnaast worden de ouderenquétes en visitaties van het Technasium, TTO etc. voortgezet welke
zorgen voor een kritische blik van buiten die de interne kwaliteitszorg verder kunnen aanscherpen.
Door een aantal teamleiders wordt een opleiding gevolgd bij de NSO. Vanuit dit theoretische
oogpunt wordt de uitvoering van onze kwaliteitszorg de komende jaren ook getoetst.
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5. DE MENSEN DIE HET DOEN: ONZE MEDEWERKERS

5.1. Inleiding: professionaliteit, commitment en werkplezier

Goed onderwijs draait om professionaliteit van docenten in het primaire proces. Het professionele
gedrag van medewerkers, ook van niet-onderwijsgevende collega’s, is afhankelijk van hun
bekwaambheid, de motivatie en de ruimte/voorwaarden die medewerkers krijgen om hun taken
effectief te vervullen. Bij het Ir. Lely Lyceum staat professionele ontwikkeling hoog in het vaandel en
we faciliteren dan ook graag daarin.

5.2.  Strategisch personeelsbeleid

in dit personeelsbeleid zien wij drie hoofddoelstellingen:
- Ontwikkeling van de eigen professionaliteit {zowel vakinhoudelijk als, bij docenten,
didactisch en pedagogisch).
- Commitment en dus meebouwen aan de strategische koers van het Ir. Lely Lyceum in lijn
met onze identiteit, onze missie en visie.
- Welbevinden en werkplezier binnen het Ir. Lely Lyceum.

Tevredenheidsonderzoek

We meten twee jaarlijks de tevredenheid van medewerkers. Dat laten we door een onafhankelijk
extern bureau doen. De [aatste meting die heeft plaatsgevonden, is van begin 2020, daar hebben we
reeds over gerapporteerd in het jaarverslag 2019. Ten tijde van het schrijven van dit jaarverslag
(voorjaar 2022), zijn de resultaten van de tevredenheidsonderzoeken bekend. Het algemene
rapportcijfer voor de school is onder medewerkers de afgelopen jaren steeds een paar tienden
gestegen, we scoren nu een prachtige 7,6. Dat is een half punt boven het landelijk gemiddelde, de
response was met ruim 70% hoog. Ouders waren altijd al positief en zijn dat ook gebleven. De
leerlingen scoren de school gelijk aan het landelijk gemiddelde met een 6,7.

Hoewel veel scores positief zijn, zullen we de komende tijd als speerpunten kiezen het
onderwijsproces en de begeleiding van de leerlingen en de doorontwikkeling van de interne
organisatie.

5.3. De gesprekscyclus

in periodieke gesprekken tussen medewerker en direct leidinggevende komen de drie
hoofddoelstellingen en hoe deze te bereiken op verschillende manieren aan bod. Fysieke en sociale
veiligheid, de mogelijkheid tot zelfontplooiing en een goede balans tussen werk en privé zijn
belangrijke voorwaarden voor het bereiken van de doeistellingen. Bottom-line is dat de ontwikkeling
van de medewerker aansluit bij de ontwikkeling van de school. Aan de basis hiervan ligt voor iedere
medewerker een persoonlijk ontwikkelingsplan (POP).

De gesprekscyclus wordt ook ingezet bij nieuw aangestelde docenten. Nieuwe docenten krijgen een
tijdelijke aanstelling en komen in een beoordelingscyclus. In april worden nieuwe medewerkers
beoordeeld conform de daarvoor vastgestelde procedure. De schoolleiding betrekt hier, naast een
eigen beoordeling, ook de tussen- en eindevaluatie van de desbetreffende sectie alsmede
leerlingenenquétes bij.
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Als de medewerker vervolgens voor onbepaalde tijd wordt aangesteld, volgt de reguliere
gesprekscyclus. Deze hebben we ingericht met gebruikmaking van een speciaal voor het onderwijs
ontwikkeld 360-graden-feedback instrument Keiwijzer, waarbij feedbackcoaches worden ingezet.
Hiermee worden medewerkers ondersteund bij het ontwikkelen van een POP. In 2021 is er minder
aandacht geweest voor het Keiwijzer traject. In 2022 zal dit weer opgepakt worden.

In 2021 hebben we ons, evenals in 2020, ten doel gesteld dat iedere docent minimaal één lesbezoek
heeft gehad en een uitgebreide bespreking met de direct leidinggevende. De lesbezoeken zijn
grotendeels gerealiseerd en met een aantal docenten zullen de besprekingen begin 2022 gevoerd

worden.

5.4. Opleidingen

Per september 2019 zijn we gestart met de nieuwe aansturingsstructuur met kleinere eenheden. Om
deze kleinere eenheden te kunnen waarborgen is in augustus 2021 met de groei van het aantal
leerlingen ook het aantal docententeams met 1 uitgebreid en is er voor dat team een nieuwe
teamleider aangetrokken. De docententeams worden aangestuurd door de 2 conrectoren en 4
teamleiders.

Wij investeren als school in de professionaliteit van onze teamleiders. Drie teamleiders volgen aan de
NSO de Master Integraal Leiderschap. Een teamleider volgt de gehele opleiding, de andere twee
volgen modules van deze opleiding. Daarnaast hebben beide conrectoren een opleiding bij De Baak
succesvol afgerond.

Het ir. Lely Lyceum participeert in de opleidingsschool De DAM, een officieel erkende
opleidingsschool. Deze richt zich op de opleiding voor eerste- en tweede-graads-docenten

Het Ir. Lely Lyceum biedt jaarlijks aan circa 16 stagiaires van diverse opleidingen een stageplek aan.
De schoolopleider coérdineert deze stages en daarnaast worden alle stagiaires nog begeleid door
speciaal hiervoor opgeleide werkpiekbegeleiders. De schoolopleider monitort of er voldoende
werkplekbegeleiders in de schoo! aanwezig zijn en daar waar nodig worden er extra docenten
opgeleid.

Het Ir. Lely Lyceum draagt graag bij aan de ontwikkeling en zelfontplooiing van nieuwe, veelal jonge
docenten. De stagiaires die al wat verder in hun opleiding zijn, worden soms ingezet om kleine
vacatures die in de loop van het jaar ontstaan te vervullen.

Wij stimuleren al onze medewerkers om tijdens hun loopbaan te blijven werken aan hun eigen
professionaliteit en ontwikkeling. Individuele medewerkers hebben zich, buiten de reguliere
deskundigheidsbevordering binnen het taakbeleid, nader geschoold en een aantal docenten heeft
een tegemoetkoming studiekosten gekregen. Van de landelijke lerarenbeurs heeft in 2021 1 docent
gebruik gemaakt en deze heeft hiervoor naar rato van het fte ter compensatie verlofuren gekregen.
Ook is er een docent gestart met een zij-instroom traject.

Het onderwijsondersteunend personeel heeft zich geprofessionaliseerd door deelname aan gerichte
cursussen op het gebied van leerlingvolgsysteem, rooster en planning, financién en strategisch HRM.
Door de HR-medewerker, een teamleider en een docent is deelgenomen aan de Werkplaats
Loopbaan Ontwikkeling. Loopbaanontwikkeling biedt niet alleen kansen voor de individuele leraar,
maar kan ook een antwoord zijn op het lerarentekort. Vraagstukken die hierbij behandeld werden
waren onder andere:

Hoe zorg je voor voldoende, capabele en enthousiaste medewerkers en hoe zorg je ervoor dat alle
medewerkers gemotiveerd blijven en zich persoonlijk blijven ontwikkelen.
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5.5. Carriereperspectief: de functiemix

De functiemix is onderdeel van een sector-breed convenant dat in 2008 is gesloten gericht op
versterking van kwalitelt en carriéreperspectief van docenten. Deze mix houdt een verdeling van
leraren in over de verschillende salarisschalen. Daarvoor geeft het Ministerie van Onderwijs, Cultuur
en Wetenschap extra geld aan scholen. Het percentage docenten dat naar een hogere salarisschaal
(respectievelijk schaal LC en LD) doorstroomt, is vastgelegd in doelstellingen.

In 2021 is er geen bevordering naar een hogere schaal toegepast.

De huidige procedure voor bevordering naar een hogere school zal -in overleg met de PMR- worden
herzien. in de eerste helft van 2022 kunnen enkele docenten volgens de nieuwe procedure en
rekening houdend met de formatieve ruimte promoveren naar een hogere schaal.

5.6. Duurzame inzetbaarheid

In de huidige CAO is een regeling opgenomen, waarin medewerkers verschillende mogelijkheden
hebben voor hun inzetbaarheid. Zij kunnen daarin keuzes maken die bij hun levensfase en
persoonlijke situatie passen. Alle werknemers krijgen jaarlijks de beschikking over 50 klokuren die zij
kunnen gebruiken voor verlof, werkdrukvermindering of bepaalde doelbestedingen in geld. Voor
parttimers geldt dit naar rato. Uit de keuzes die onze medewerkers gemaakt hebben, blijkt dat het
onderwijsondersteunend personeel dit in groten getale inzet voor verlof; een aantal medewerkers
voegt dit toe aan pensioen. Bij docenten kiest de meerderheid voor het sparen van dit verlofrecht.
Enkele maken gebruik van les- of taakvermindering.

In het verlengde van deze duurzame inzetbaarheid voeren wij beleid dat gericht is op het steeds
verbeteren van de kwalitatieve en flexibele inzet van het personeel: met andere woorden het
inzetten van de juiste persoon op de juiste plaats. Hiermee wordt niet alleen gestreefd naar een
effectievere en efficiéntere organisatie, maar ook naar grotere arbeidssatisfactie door
taakdifferentiatie.

Dit beleid houdt het volgende in:
- We voeren een uitgebreid introductieprogramma inclusief begeleiding uit voor nieuwe

collega’s.

- We hanteren een effectief ondersteuningsmodel in onze gesprekkencyclus. Het beleid is erop
gericht dat we deze gesprekken alsmede een lesbezoek minimaals eens per jaar met iedere
medewerker voeren. De ontwikkeling en uitvoering van een POP zijn daarvan onlosmakelijk
onderdeel.

- Met medewerkers die niet voldoende functioneren, zetten we een ontwikkeltraject op,
waarbij de medewerker intensief begeleid wordt door zijn direct leidinggevende en waar dat
nodig of zinvol is door een interne of externe coach. Ook beeldcoaching wordt ingezet.

- Incidenteel wordt een loopbaantraject aangeboden aan collega’s die twijfels hebben
over hun verdere loopbaan,

- Waar dat nodig of gewenst is, worden studiefaciliteiten aangeboden.

Met bovengenoemde maatregelen willen we én medewerkers voor onze school behouden én, in het
verlengde daarvan, voor het onderwijs dan wel de arbeidsmarkt behouden.

Tegelijkertijd richten we ons met het treffen van deze maatregelen op het voorkomen van het
ontstaan van ontslaguitkeringen dan wel, als ze toch ontstaan, op het minimaliseren van de kosten

daarvan.

f}dpﬁm ”

VAN REE ACCOUNTANTS




Versie 20.06.2022

Op 9 juli hebben wij het schooljaar afgesloten met een personeelshijeenkomst, waarbij we
gezamenlijk terug hebben kunnen blikken op het schooljaar en afscheid hebben genomen van een
aantal collega’s {met nam de docenten die gebruik hebben gemaakt van de RVU). Bijzonder om
afscheid te nemen van docenten met 40 dienstjaren, waarvan velen op SGR/Ir. Lely Lyceum.

5.7. Ziekteverzuim

Het ziekteverzuim op het Ir. Lely Lyceum is in 2021 relatief hoog ten opzichte het landelijk
gemiddelde. Dit heeft deels te maken met enkele langdurige zieken en deels is ook COVID-19 van
invloed geweest op de verzuimcijfers van 2021, zowel bij langdurig als bij kort verzuim.

De aansturingsstructuur met kleinere eenheden maakt het mogelijk om meer aandacht aan
medewerkers te geven. In geval van verzuim willen we als goede werkgever onze medewerkers
ondersteunen om zo snel mogelijk weer het werk te hervatten en daar waar nodig andere
ondersteuning te bieden. Via intensieve verzuimgesprekken en extra inzet in de preventieve sfeer
wordt ingezet op een structurele vermindering van het ziekteverzuim.

in maart 2021 hebben wij het contract met Zorg van de Zaak beéindigd en zijn we overgestapt op
een ander zorgverlener, namelijk Mk Basics. Samen met Mk Basics blijven we het ziekteverzuim
nauwgezet monitoren en analyseren, om nog beter daar waar mogelijk langdurig verzuim te
voorkomen en de inzetbaarheid van onze medewerkers te bevorderen.

Hieronder schetsen we de ontwikkeling van het ziekteverzuim in de afgelopen vijf jaar. Het
verzuimpercentage is het gemiddelde percentage van het totaal aantal beschikbare dagen dat door
medewerkers is verzuimd wegens ziekte. De verzuimmeldingsfrequentie geeft aan hoe vaak
medewerkers zich gemiddeld per periode ziekmelden. Is deze frequentie hoog, dan kan dat een
signaal zijn dat er iets speelt of dat er veel ruimte gegeven wordt door de leidinggevende om te

verzuimen.
2021 2020 2019 2018 2017

Ziekteverzuimpercentage 8,98 8,95 8,99 8,50 6,80
Verzuimmeldingsfrequentie 1,41 2,32 2,19 2,42 2,33

Voor het voortgezet onderwijs zijn landelijke verzuimcijfers over 2021 nog niet beschikbaar. De
rapportage van VOION (VO in ontwikkeling) van verzuimcijfers over 2020 laat als benchmarkcijfers
een ziekteverzuimpercentage zien van 5,70 % bij scholen die qua schoolsoort vergelijkbaar zijn met
onze school. Het benchmarkcijfer voor de meldingsfrequentie is 1,14.

Met een verzuimpercentage van 8,98 en een meldingsfrequentie van 141 zit het Ir. Lely Lyceum ruim
boven de benchmarkcijfers. Het voornemen is dan ook om het verzuimbeleid aan te scherpen door
met name het kortdurend verzuim terug te dringen middels meer persoontijké aandacht van de
leidinggevende. De leidinggevenden zullen geschoold worden in het monitoren van verzuim en het
voeren van de benodigde verzuimgesprekken. Daarnaast zal MK Basics ook een intensieve
begeleiding en ondersteuning bieden ten aanzien van verzuimende medewerkers.

5.8. Risico-inventarisatie en -evaluatie (RI&E)

De laatste Risco-inventarisatie heeft eind 2017 plaatsgevonden. De evaluatie is getoetst en
geévalueerd is door een gecertificeerde kerndeskundige van de arbodienst Zorg van de Zaak.
Hierover is begin 2018 gerapporteerd. De voornaamste conclusies waren, dat de RI&E onder
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voorwaarden voldeed aan de eisen met over het algemeen geen of een laag risico, maar dat er een
aantal knelpunten met een hoog risico was aangetroffen met name in het technieklokaal, de
praktijklokalen en ruimtes van natuurwetenschappen en viuchtroutes. De voortgang van de RI&E en
het plan van aanpak zijn besproken met de Medezeggenschapsraad (MR). De meeste punten in het
plan van aanpak met een hoog risico zijn in 2018 aangepakt en de laatste punten zijn in 2019 en in
2020 verholpen. in 2022 zal de Riscio-inventarisatie geactualiseerd worden.

5.9, Personeels- en salarisadministratie

Evenals voorgaande jaren voeren we de personeels- en salarisadministratie uit in eigen beheer, We
gebruiken daarvoor het pakket Profit, ontwikkeld door AFAS. We worden hierin ondersteund door
een extern bureau, k.

Onderdeel van dit pakket is een intranet voor medewerkers, InSite geheten. Medewerkers kunnen
hier hun salarisstrook en jaaropgave inzien. In toenemende mate wordt dit systeem gebruikt voor
zogeheten employee self service, bij voorbeeld voor het zelf indienen van bepaalde
personeelsmutaties zoals adreswijziging en declaraties.

5.10. Beleidsvoornemens en resultaten

In 2021 hadden we ons de volgende concrete doelen gesteld:

- Ziekteverzuim aanzienlijk omlaag brengen

- Grondige analyse van huidig taakbeleid

- Gesprekkencyclus: elke docent heeft in schooljaar 20/21 minimaal 1 lesbezoek gehad en
uitgebreide bespreking met de direct-leidinggevende

- Koppeling HRM aan onderwijskundig beleid {toename aantal docenten met ervaring op het
gebied van béta oriéntatie/Technasium, internationalisering, eerstegraders, TTO)

- Ontwikkelacties uit A3 plan uitvoeren

Door een toename van het aantal langdurig zieken gedurende kalenderjaar 2021 en door Covid-19 is
de doelstelling om het ziekteverzuim aanzienlijk omlaag te brengen, wederom niet gehaald. Zoals
eerder gemeld, is een groot deel van het langdurig ziekteverzuim niet werk-gerelateerd.

In 2020 is het taakbeleid geanalyseerd. Het taakbeleid was verouderd en sloot niet helemaal meer
aan bij de CAO. Een wijziging van het taakbeleid is vrij ingrijpend en de keuze is gemaakt om het
aanpassen ervan in 2021 vorm te geven. Dat is gelukt, er is een nieuw jaartaakbeleid vastgesteld in
juni 2021.

Vanuit de missie en visie zijn de belangrijkste beleidsdoelen uitgewerkt in resultaten en in acties.
Deze resultaten en acties zijn kort en krachtig vormgegeven op €én A3.

De schoolleiding voert periodiek overleg om gezamenlijk uitvoering te kunnen geven aan alle acties.

5.11. Toekomstige ontwikkelingen personeel

Bij het Ir. Lely Lyceum is momenteel sprake van vergrijzing van het personeelsbestand. Daarnaast is
het ziekteverzuimpercentage hoog. Dit heeft deels ook te maken met de vergrijzing van het
personeeisbestand.

De komende jaren willen wij de inzetbaarheid van het personeel optimaliseren. Dit doen wij onder
andere door onze werknemers goede begeleiding aan te bieden en daar waar nodig extra
interventies in te zetten, bijvoorbeeld in de vorm van coaching en/of scholing. De kleinere teams
blijven gehandhaafd, zodat er voldoende aandacht is voor iedere werknemer afzonderlijk. Met de
forse stijging van het leerlingenaantal met ingang van schooijaar 2021/2022 zal cok het
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personeelshestand groelen. Naast alle docenten-vacatures is er gelijktijdig een vacature uitgezet voor
een nieuwe teamleider.

Met ingang van maart 2021 heeft het Ir. Lely Lyceum een nieuwe zorgverlener, Mk Basics. Wij
verwachten dat deze organisatie beter past bij onze wensen ten aanzien van het verzuimbeleid, en
dat deze organisatie ons beter kan helpen om het ziekteverzuim terug te dringen.

Het Ir. Lely Lyceum biedt graag kansen aan jongere werknemers. Daarnaast dragen wij ook zorg voor
oudere medewerkers, die zich jaren lang vol overgave ingezet hebben voor hun werk, maar die het
werk nu als zwaar en belastend ervaren en die niet meer mee kunnen komen met de huidige
ontwikkelingen. Om hieraan te kunnen voldoen en ook om een andere samenstelling van het
personeelsbestand te verkrijgen, biedt de RVU-regeling uitkomst.

Met ingang van 1 januari 2021 is er ten aanzien van de uitvoering van de regeling voor vervroegd
uittreden (RVU) bepaald dat RVU'’s van 1 januari 2021 tot en met 31 december 2025 onder
voorwaarden niet belast worden met een RVU-heffing van 52 procent.

Deze tijdelijke aanpassing van de RVU-heffing biedt mogelijkheden voor het ir. Lely Lyceum om
oudere werknemers, in dit geval werknemers die minder dan 3 jaar van hun AOW leeftijd af zitten en
die niet in staat zijn om op een gezonde en prettige manier hun werkzaamheden te verrichten tot
aan de datum van het bereiken van de AOW, eerder te laten stoppen en ze een financiéle
tegemoetkoming te verstrekken. Er is een RVU-regeling opgesteld voor de medewerkers die
daarvoor in aanmerking komen. De PMR heeft inmiddels deze regeling goedgekeurd. En eris animo
voor deze regeling.

Wij verwachten door vertrek van oudere werknemers en door het aannemen van nieuw personeel
een andere dynamiek te verkrijgen binnen de organisatie.

Ten opzichte van voorgaande jaren valt op dat er meer en kwalitatief betere reacties binnen komen
op uitgezette vacatures.

5.12. Personeel in cijfers

Personeel in dienst: aantal personen en aantal fte

Het Ir. Lely Lyceum had op de peildatum 31 december 2021 totaal 124 personeelsleden in dienst:

- CvB (DIR, rector-bestuurder): 1 (vorig jaar 1)
- Onderwijspersoneel (OP} inclusief 2 conrectoren en 4 teamleiders: 90 (vorig jaar 80)
- Onderwijsondersteunend personeel (OOP): 33 {vorig jaar 21)

Op 31 december 2020 waren er nog 102 personeelsleden in dienst. Dit betekent dus een personele
groei van circa 25 procent t.o.v. het voorgaande jaar.

De enorme groei van het aantal personeelsleden kent verschillende oorzaken:
- Groeivan de school
- Inzet van PAL-studenten

Groei van de school

In verband met de stijging van het aantal leerlingen is het dacentenkorps meegegroeid. Ook is er per
01-08-2021 een extra teamleider ingezet, waardoor de kleinere teams gewaarborgd kunnen blijven.
Aan het einde van het kalenderjaar 2021 zijn er naast OP-functies ook diverse OOP-functies
vitgebreid. Zo zijn er 2 extra conciérges aangenomen, is er nu een vaste medewerker die toezicht
houdt in het Informatie Studie Centrum en is er ook een vaste medewerker voor het opvangickaal
aangetrokken. Tevens is er een extra technisch onderwijsassistent werkzaam bij het Technasium.

”
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PAL-studenten

De groei van het aantal personeelsleden heeft ook te maken met de inzet van PAL-studenten,
waarvan er 9 in dienst zijn op 31-12-2021. De PAL studenten werken naast hun studie en hebben een
kleine betrekkingsomvang. In samenwerking met De Vrije Universiteit en de Universiteit van
Amsterdam kan het ir. Lely Lyceum gebruik maken van extra ondersteuning op school door de inzet
van een Persoonlijk Assistent van de Leraar (PAL}. Dit zijn studenten (2° jaars of hoger).

De PAL-student wordt gekoppeld aan een sectie en ondersteunt de docent of docenten bij het
verrichten van onderwijs-inhoudelijke taken en/of levert een bijdrage aan het klassenmanagement,
aan administratieve werkzaamheden en aan schoolbrede activiteiten. De studenten kunnen niet
ingezet worden om zelfstandig voor de klas te staan.

Betapartners en Pre-University College dragen zorg voor de werving van deze studenten (met een
alfa, beta en gamma achtergrond) binnen de Vrije Universiteit en Universiteit van Amsterdam.

De studenten volgen een introductiecursus voor PAL en er worden tussentijdse evaluatiemomenten
ingepland tussen de school en de PAL-student.

De school sluit zelf een contact met de student. De PAL- studenten worden voornamelijk ingezet in
leerjaar 3 en hoger.

Uitbreiding afdeling HR

De afdeling HR bestaat momenteel uit 1 medewerker. Gezien de huidige omvang en complexiteit van
de school en de ambitie die de school heeft, is uitbreiding van deze afdeling wenselijk.

In augustus 2021 is het Ir Lely Lyceum een samenwerking aangegaan met de HR-Versterkers en is er
bij hen advies ingewonnen hoe een toekomstvaste HR-organisatie gerealiseerd kan worden.

Na uitgebreid onderzoek hebben de HR-versterkers geadviseerd om de HR-afdeling vorm te geven
door twee HR-professionals, een senior en een medior HR-medewerker. Dit advies zal worden
opgevolgd. Het werven van een nieuwe medior HR-medewerker ter versterking van de afdeling HR
zal begin 2022 geschieden.

Grafische weergave

Hieronder geven we grafisch weer hoe de fte-verdeling per functiecategorie eruitziet inclusief de
verhouding personen/aantal fte.
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personen/aantal fte
De bezetting in fte per 31 december heeft zich de afgelopen 5 jaar als volgt ontwikkeld:

Functiecategorie 2021 2020 2019 2018 2017
Directie 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
opP 70,10 62,70 56,52 58,32 58,17
oopP 22,71 17,26 14,70 14,34 14,88
Totaal 93,81 80,96 72,23 73,66 74,05
Aantal 124 102 93 93 92

personeelsleden

Verhouding man/vrouw
Als we naar de verhouding man/vrouw kijken, dan zien we net als voorgaande jaren een redelijk

evenwichtig beeld:

Totaal man/vrouw

59
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Leeftijdsopbouw
Hieronder geven we per leeftijdscategorie het aantal mannen en vrouwen aan alsmede het totaal
van de personele bezetting binnen het Ir. Lely Lyceum op de peildatum 31 december 2021:
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Als we dit beeld terugbrengen tot een gemiddelde leeftijd per functiecategorie en we vergelijken
deze gegevens met die van 2020 zien we de gemiddelde leeftijdsopbouw omlaag gaan.

De gemiddelde leeftijd van het OP is omlaaggegaan van 45 naar 42 jaar. Dit kan worden verklaard
doordat wij in 2021 afscheid genomen hebben van enkele oudere medewerkers, die gebruik gemaakt
hebben van de door het Ir Lely Lyceum aangeboden Regeling Vervroegd Uittreden. Met ingang van
schooljaar 2021-2022 hebben wij veelal jongere medewerkers aangenomen.

De gemiddelde leeftijd van het OOP is eveneens omlaag gegaan van 48 jaar naar 41 jaar. Dit heeft
voornamelijk te maken met de 9 jonge PAL-studenten. Daarnaast zijn de nieuw aangenomen OQP-
medewerkers ook wat jonger. De bezetting bij de overige OOP-functies is vrij stabiel gebleven.

Bij het CvB is er 1 jaar verschil, aangezien daar geen wissel heeft plaatsgevonden.

Aard van het dienstverband
De verhouding tussen medewerkers in vaste dienst en in tijdelijke dienst wordt beinvloed door de

ontwikkeling van het leerlingenaantal. Door de snelle groei van de school zijn er met ingang van het
schooljaar 2021-2022 veel nieuwe medewerkers aangenomen. Het resultaat hiervan is dat een
relatief groot aantal medewerker eind 2021 een tijdelijk contract heeft. Op 31-12-2021 hebben 56
medewerkers (45%) een tijdelijk contract en 68 medewerkers (55%) een vast contract.

In 2020 had 79% van de medewerkers een vast contract en 21% een tijdelijke contract.

Verhouding fulltime/parttime onderwijzend personeel
Hieronder geven we grafisch weer hoe de verhouding is tussen fulltimers en parttimers onderwijzend

personeel eruitziet:
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Hieronder geven we in een grafiek weer hoe de verdeling is van de salarisschalen over onze
docenten. Met deze verdeling voldoet het Ir. Lely Lyceum aan de afgesproken streefwaarde, zoals
ook beschreven in paragraaf 5.4:
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Bevoegde en onbevoegde docenten

De Wet op het voortgezet onderwijs bepaalt dat docenten een wettelijke bevoegdheid moeten
hebben om onderwijs te geven. Ook als docenten nog niet bevoegd zijn, mogen ze volgens de wet
tijdelijk toch lesgeven. Het Ir. Lely Lyceum heeft als beleid dat het aantal onbevoegde docenten zo
klein mogelijk wordt gehouden. We kunnen er echter niet altijd aan ontkomen onbevoegde
docenten tijdelijk in te zetten. Daarnaast worden de stagiaires die al ver in hun opleiding zijn, ook wel
ingezet om kleine vacatures in te vullen. Per 31 december 2021 waren van de 84 docenten (totaal OP
minus de conrectoren en teamleiders) er 9 onbevoegd, die allemaal in opleiding zijn of in opleiding
gaan, en 75 bevoegd.

set i@bﬁ_ﬁﬁﬁe 29

VAN'REE ACCOUNTANTS




Versie 20.06.2022

6. BETROUWBAAR EN VERANTWOORDELIJK: HOE BESTUREN WE
EN HOE COMMUNICEREN WE

Kwalitatief goed, toegankelijk en (dus) gratis basisonderwijs en voortgezet onderwijs zijn een
grondrecht. Dit legt een grote verantwoordelijkheid neer bij onderwijsinstellingen en dus ook bij het
Ir. Lely Lyceum. De verantwoordelijkheid om de best mogelijke keuzes te maken in het
onderwijsaanbod, in de buitenschoolse activiteiten en in de manier waarop we de beschikbare
gelden ten behoeve hiervan inzetten. Dit brengt de noodzaak met zich mee om hierover open en
eerlijk verantwoording af te leggen. De uitwerking van deze verantwoordelijkheid en deze noodzaak
vatten we samen onder de noemer “goed bestuur”, Wat betekent “goed bestuur” precies en hoe
werkt dat bij het Ir. Lely Lyceum? Daarover gaat dit hoofdstuk.

6.1. Het bestuur en zijn ondersteuning

Het bestuur van het Ir. Lely Lyceum heet formeel college van bestuur. Bij het Ir. Lely Lyceum bestaat
dat college uit één persoon, die de titel rector-bestuurder heeft. Hij of zij is dus én bestuurder én
rector van de school. Hij is aangesteld op basis van de bestuurders-CAO van het voortgezet
onderwijs. Deze functie wordt, evenals in 2020, ingevuld door de heer Jeroen Rijlaarsdam.

De bestuurlijke taak van de rector-bestuurder betekent dat hij alle besluiten neemt die nodig zijn
voor de ongestoorde voortgang van het onderwijs in de meest brede zin van het woord en die nodig
zijn om te zorgen dat het onderwijs van hoge kwaliteit is en blijft.

Om de goede besluiten te kunnen nemen, wordt hij ondersteund door een bedrijfsbureau dat geleid
wordt door een hoofd bedrijfsbureau, die tevens bestuurssecretaris is. Het hoofd
bedrijfsbureau/bestuurssecretaris is naast de business-controlier de belangrijkste adviseur van de
rector-bestuurder. Los van het bedrijfsbureau is er een business-controller aangesteld, die
rechtstreeks onder de rector-bestuurder valt. Deze business-controller adviseert zowel de rector-
bestuurder als de raad van toezicht vanuit een onafhankelijke positie over de bedrijfsvoering, over de
interne organisatie en over de interne beheersing. De business-controller rapporteert én aan de
rector-bestuurder én aan de raad van toezicht. Daarnaast houdt de business-controller zich bezig
met het risicomanagement. Over risicomanagement rapporteren we in hoofdstuk 9 van dit
jaarverslag.

De governance heeft stabiel gefunctioneerd in 2021. In september 2021 heeft de overdracht aan de
nieuwe business-controller plaatsgevonden.

6.2. Deraad van toezicht

Goed bestuur betekent ook goed toezicht. Het Ir. Lely Lyceum heeft een raad van toezicht die
meekijkt met de bestuurder.

De raad van toezicht ziet erop toe dat de code goed bestuur, zoals die voor voortgezet
onderwijsscholen geldt, wordt nageleefd. De raad let erop dat de financiéle middelen van de school
rechtmatig worden verkregen en dat deze vervolgens doelmatig en rechtmatig worden ingezet.
Daarnaast is de raad van toezicht de werkgever van de bestuurder en kan de raad die benoemen,
schorsen en ontslaan. Verder heeft de raad van toezicht nog een aantal wettelijk vastgelegde
bevoegdheden, zoals het goedkeuren van de {meerjaren)begroting, het jaarverslag, het meerjaren
strategisch beleidsplan en van het schoolplan.
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Het is ook de raad van toezicht en niet de bestuurder die de controlerend accountant aanwijst. Deze
accountant moet jaarlijks de boeken controleren op, onder andere, de rechtmatigheid van de
bestedingen.

Om goed toezicht te kunnen houden, moet de raad van toezicht wel voldoende geinformeerd zijn.
Daarom geeft de raad van toezicht aan het bestuur aan welke informatie de raad wanneer wil
hebben. Ook heeft de raad van toezicht jaarlijks overleg met de medezeggenschapsraad van de
school.

leder lid van de raad van toezicht heeft een zittingsperiode van vier jaar. Na die vier jaar mag een lid
maximaal voor één nieuwe termijn van vier jaar herbenoemd worden. Daarna moet dat lid de raad
verlaten en moet een nieuw lid benoemd worden. Omdat wij een school voor openbaar onderwijs
zijn, worden alle leden van de raad van toezicht benoemd door de gemeenteraad van Amsterdam.
Van de vijf leden van de raad van toezicht worden er

- drie leden benoemd op bindende voordracht van de raad zelf,

- éénlid benoemd op bindende voordracht van de oudergeleding van de

medezeggenschapsraad en
- één lid benoemd op bindende voordracht van de medezeggenschapsraad.

In onderstaand schema ziet u hoe de RvT per 31 december 2021 is samengesteld en hoe het rooster

van aftreden eruit ziet (MR staat voor medezeggenschapsraad):

Samenstelling | 1°benoeming | Herbenoeming| Aftredend Herbenoembaar Voordracht
H. Bemelmans | 18.02.2019 | 18.02.2023 herbenoembaar Raad van toezicht
A. Bottse 18.02.2019 - 18.02.2023 herbenoembaar Raad van toezicht
B. Heimans 27.03.2013 27.03.2017 27.03.2021 niet herbenoembaar joudergeleding MR
J. Overmars 18.02.2019 - 18.02.2023 herbenoembaar Raad van toezicht
R. Hayat 10.09.2020 10.09.2024 herbencembaar oudergeleding MR
M. Pe herbenoembaar

In 2021 bekleedden de leden van de raad van toezicht de volgende {(neven)functies:

De heer drs. H.A.M. Bemeimans MBA

Hoofdfunctie:

e Directeur Campus Haarlemmermeer ROC Nova College te Hoofddorp

e Directeur Zorg & Welzijn ROC Nova College te Haarlem

Nevenfuncties:

s Voorzitter raad van toezicht openbare stichting Ir. Lely Lyceum

+ Vice-voorzitter branche Zorg, Welzijn & Sport, MBO Raad te Woerden

o Voorzitter Marktsegment Zorg & Welzijn, Samenwerkingsorganisatie Beroepsonderwijs
Bedrijfsleven te Zoetarmeer

s  Lid Bestuur Ons Platform te Leiden

o Voorzitter Bestuur Young Society te Amsterdam

» Lid raad van toezicht Openbaar Onderwijs aan de Amstel te Amsterdam
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De heer ir A. Bottse MBA
Hoofdfunctie:
e Amsterdam School of International Business - Senior lecturer

Nevenfuncties:
s lid raad van toezicht openbare stichting Ir. Lely Lyceum
e Directeur-bestuurder Stichting Maatschappelijke Dienstverlening Amsterdam Zuidoost en

Diemen
e Lid Bestuur Stichting CoForce

Mevrouw B. Heimans

Nevenfuncties:

e Lid RvT openbare stichting Ir. Lely Lyceum
¢ Voorzitter RvT OOadA

e Lid RvT Mediacollege

De heer ). Overmars
Nevenfunctie:
¢ Lid raad van toezicht openbare stichting Ir. Lely Lyceum

De heer dr. R. Havat
Hoofdfunctie:
s Senior Beleggingsstrateeg, a.s.r. vermogensbeheer

Nevenfuncties:

¢ Lid raad van toezicht openbare stichting ir. Lely Lyceum

e Lid Bestuur {penningmeester) stichting Kroatische Literatuur Nederland (KLIN)

» Voorzitter Candidates and Students Committee, CFA Society VBA Netherlands

s Docent, Universiteit Utrecht

e Externe docent, Amsterdam Business School (ABS) / Universiteit van Amsterdam

Mevrouw M. Pe
Hoofdfunctie:
e secretaris van de Radboud Universiteit

Nevenfuncties:
¢ lid raad van toezicht openbare stichting Ir. Lely Lyceum
e Bestuurslid Stichting studentenvoorzieningen Nijmegen

In 2021 bekleedde de rector-bestuurder geen nevenfuncties.

Om kwalitatief hoogstand onderwijs te kunnen bieden, moet de kwaliteit van het bestuurlijk
handelen en de bestuurlijke inrichting van onderwijsorganisaties ook goed zijn. In de Code Goed
Onderwijsbestuur hebben de leden van de VO-raad hierover afspraken gemaakt. De VO-raad is de
vereniging van scholen in het voortgezet onderwijs. Hiervan is het Ir. Lely Lyceum lid. Meer
informatie over de VO-Raad vindt u in hoofdstuk 7 van dit verslag.
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De afspraken zoals die in de Code staan, gaan onder andere over het betrekken van
belanghebbenden, over het afleggen van verantwoording en over het samenspel tussen bestuur en
raad van toezicht. In juni 2019 is de code geactualiseerd, op basis van de aanbevelingen hiertoe van
een onafhankelijke monitoringscommissie. De code is gebaseerd op vier principes:
verantwoordelijkheid, professionaliteit, integriteit en openheid. Deze principes vormen de basis voor
de wijze waarop bestuur en intern toezicht belangen afwegen en hun koers-bepalen.

In de code staan ook 20 good practices, voor toepassing binnen de eigen onderwijsorganisatie
rekening houdend met de eigen specifieke situatie. De code kent daarnaast vier ‘pas toe-bepalingen’,
die gelden als eis voor het lidmaatschap van de VO-raad. Hieraan moet vanzelfsprekend worden
voldaan.

Het Ir. Lely Lyceum hanteert de Code Goed Onderwijsbestuur VO 2019 onverkort en wijkt hiervan
niet af. Ook in 2021 heeft het bestuur hier niet vanaf geweken.

Naast de toepassing van de Code Goed Onderwijsbestuur VO 2019 kent Ir. Lely Lyceum een gedrags-
en integriteitscode. Deze code kent een verplichte naleving.

6.4. Medezeggenschap

De school heeft een medezeggenschapsraad (MR), zoals de wet dat voorschrijft. Hierin zitten
vertegenwoordigers van het personeel (“de geleding personeel”), de ouders (“de geleding ouders”)
en de ieerlingen (“de geleding leerlingen”). De MR als geheel en de verschillende geledingen
afzonderlijk hebben bij wet en regiement vastgelegde bevoegdheden: instemmingsrecht en
adviesrecht, Hoewel adviesrecht minder “zwaar” is dan instemmingsrecht, moet het bestuur wel
zwaarwegende argumenten hebben om een advies van de MR of een van de geledingen naast zich
neer te leggen. Dit is dan ook niet gebeurd.

Hieronder is het verslag opgenomen wat de MR heeft opgesteld over haar werk in het jaar 2021.

Jaarverslag MR 2021
De Medezeggenschapsraad bestond op 31 december 2021 uit:

Personeelsleden:

Mw. M. Boateng {termijn 2020-2022)

Mw. C. Chin A Kwie (termijn 2020-2022) (MR secretaris 2021-2022)
Dhr. A. Fakir (termijn 2021-2023)

Dhr. M. Huig {termijn 2020 — 2022) (secretaris 2021-2022)

Mw. J. Landburg {termijn 2020-2022)

Mw. H. Lutgendorff (voorzitter MR) (termijn 2021-2023)

Quders:

Mw, E. Baskan (termijn 2021-2023)

Mw. S. Meiland (termijn 2021-2023)

Mw. M. Riedewald-Helslijnen (termijn 2021-2023)

Leerlingen:

D. Amankwah (termijn 2021-2023)
C. Martis (termijn 2021-2023)

V. Smit {termijn 2021-2023)

ter id?rg_qﬂﬁtie 33
i

VAN REE ACCOUNTANTS




Versie 20.06.2022

Samenstelling (P)MR

De PMR beoogt elk jaar de helft van het aantal leden te laten aftreden of zich opnieuw verkiesbaar te
stellen om aldus door overlappende termijnen de continuiteit en expertise van de PMR te
waarborgen. In 2021 zijn er verkiezingen geweest. Er hadden zich vijf kandidaten gemeld. Na de
verkiezingen bleek dat er een tweede ronde nodig was: twee kandidaten hadden 24 stemmen
gekregen, de overige drie hadden allen 8 stemmen gekregen.

Ook voor de ouder- en leerlingengeledingen waren in 2021 nieuwe leden nodig. Voor beide
geledingen hoefde echter geen verkiezing gehouden te worden omdat voor elke geleding zich de drie
benodigde kandidaten opgaven.

Vergaderingen MR, PMR en PMR-CvB
in 2021 heeft de MR vergaderd op 20 april, 31 mei en 28 september. De vergadering die in december
gepland stond is verplaatst naar januari 2022. Door de coronamaatregelen waren de MR-

vergaderingen in 2021 oniine.

in 2021 zijn ook veel PMR vergaderingen online geweest, evenals de gezamenlijke vergaderingen van
PMR, College van Bestuur en Schoolleiding.

Werkzaamheden (P}MR

Conform de Wet Medezeggenschap op Scholen (WMS) heeft de Medezeggenschapsraad (MR) of een
van de geledingen daarvan advies- of instemmingsrecht gehad bij voorgenomen bestuursbesluiten.
In 2021 is er gestemd over onder meer de besteding van de NPO-gelden, vroegprofileren en het Plan

Maatwerk.

Doordat de coronamaatregelen nog van toepassing waren, bleek ook 2021 een bijzonder jaar.
Gelukkig hebben we online veel contact gehad en zijn er allemaal nieuwe leden geinstalleerd
waardoor we ons werk even goed hebben kunnen blijven doen.

De voorzitter van de MR,
Heidi Lutgendorff

6.5. Leerlingenraad

in 2019 is binnen Lely Lyceum een Leerlingenraad ingesteld. De Leerlingenraad heeft tot doel om de
leerling-betrokkenheid bij besluitvorming op school te vergroten. Bovendien is het voor het bestuur
van belang dat de school een actieve invulling geeft aan de zogenaamde 'horizontale dialoog'.
Hiermee worden gesprekken tussen leerlingen en schoolleiding bedoeld; een aantal jaar geleden
heeft de VO-Raad zich sterk gemaakt om dit op scholen georganiseerd te krijgen. Er is uiteraard een
leerlingengeleding bij de MR en er zijn de zogenaamde leerling klankbordgroepen, maar de
Leerlingenraad komt idealiter frequenter bijeen, tweewekelijks met de rector-bestuurder om de
tafel, en maandelijks met de directie.

Net zoals in 2020 bleek ook in 2021 de coronapandemie een bemoeilijkende factor voor een actieve
invulling van de Leerlingenraad moeilijk actief te blijven. In 2022 wordt ingezet op een meer actieve
betrokkenheid. Hierbij wordt een docent gevraagd om de Leerlingenraad te begeleiden.

Fal
fer Tﬁt/&ﬁfﬂﬁe 34
VAN n)és Aégéumm



Versie 20.06.2022

6.6. Communicatie en horizontale verantwoording

Naast een horizontale dialoog met de leerlingen, zie hiervoor, is een regelmatig en goed contact met
de ouders of verzorgers van onze leerlingen essentieel. Dit ondersteunt een succesvolle
schoolcarriére. Naast voorlichtingsavonden organiseert de school avenden waarop ouders samen
met hun kind het rapport bespreken met de mentor. De voorlichtingsavonden zijn met name in
leerjaar 1 goed bezocht. Vanaf leerjaar 2 is de opkomst van ouders op de voorlichtingsavonden
wisselend. Verder communiceren we met ouders over het algemeen per email en via het ouderportal
van het leerlingenadministratiesysteem Magister. Periodiek worden nieuwsbrieven verstuurd waarin
melding wordt gemaakt van diverse ondernomen onderwijs- en leerlingenactiviteiten.

Ook de communicatie met onze medewerkers heeft continu aandacht. Onze medewerkers
ontvangen iedere week per email een weekbericht over het rooster of over activiteiten, over
bijeenkomsten of over allerhande andere wetenswaardigheden. Daarnaast is er periodiek een
bijeenkomst van de rector-bestuurder met alle docenten en een bijeenkomst met alle medewerkers.
in die bijeenkomsten is er naast informatie-uitwisseling sprake van uitdieping van een specifiek
thema of, bijvoorbeeld aan het einde van het schooljaar of het kalenderjaar, van een gezamenlijke
viering of afsluiting met een feestelijk tintje.

Dok in 2021 is intensief gecommuniceerd over de nieuwe strategische koers. Daarbij lag, na de
certificering tot Technasium medio 2020 en daarbij behorende nadruk op deze nieuwe
onderwijspijler Technasium, een wat stevigere impuls voor de andere pijler: internationalisering.

Bij een open en eerlijke communicatie hoort ook verantwoording. Niet alleen naar de overheid, maar
zeker en vooral ook naar diegenen die belang hebben bij onze school en wat daar gebeurt. Denk aan
ouders, leerlingen, maar ook andere scholen en het bedrijfsleven. Ook naar deze belanghebbenden
toe willen we verantwoording afleggen, de zogeheten horizontale verantwoording. Wij doen daarom
mee aan Vensters voor Verantwoording van de VO-Raad. Aan de hand van dit project laat het Ir. Lely
Lyceum zien hoe gepresteerd wordt op de twintig belangrijkste graadmeters van het onderwijs. Aan
de hand van deze voor alle VO-scholen geldende indicatoren leggen scholen hun horizontale
verantwoording af en kunnen zij zich vergelijken met andere VO-scholen (benchmarking).

6.7. Klachtenregeling en externe vertrouwenspersoon

Uiteraard hebben wij ook een klachtenregeling. De wet schrijft dat ook voor. Deze is voor iedereen in
te zien op onze website. Met deze regeling waarborgen we een zorgvuldige behandeling van
klachten. Daarbij zoeken we het evenwicht tussen het belang van de klager en het belang van de
school. Veruit de meeste klachten gaan over de dagelijkse gang van zaken in de school en kunnen in
goed onderling overleg tussen ouders, leerlingen, personeel en schoolleiding op een juiste wijze
worden afgehandeld. Dat is ook de bedoeling: proberen er eerst samen uit te komen. Pas als dat niet
mogelijk is of als de afhandeling van de klacht niet naar tevredenheid heeft plaatsgevonden, kan op
deze klachtenregeling een beroep worden gedaan.

Niet voor alle soorten klachten is deze klachtenregeling bedoeld. Er zijn klachten waarvoor een
aparte regeling en proceduremogelijkheid bij een commissie bestaat. Dan moet die lijn gevolgd
worden. Zo kan een klacht die moet worden ingediend bij de commissie van beroep bij examens, niet
via de klachtenregeling onderwijs worden ingediend.
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Jaarlijks doet de externe vertrouwenspersoon verslag van haar werkzaamheden. In het jaarverslag
2021 staat vermeld dat één ouder een melding heeft gedaan. De ouder heeft besloten om de
melding niet om te zetten in een formele kiacht. In 2021 is, ten opzichte van vorig jaar, een groter
beroep gedaan op de expertise van de externe vertrouwenspersoon door de interne
vertrouwenspersonen.

Er zijn geen klachten of meldingen in het kader van integriteit {klokkenluidersregeling) ingediend. De
interne contactpersonen hebben in 2021 geen klachten ontvangen.

In het najaar zijn door één ouder twee klachten bij de onderwijscommissie ingediend. Eén van de
twee klachten is niet ontvankelijk verklaard. De andere klacht is behandeld, waarbij Lely in het gelijk
is gesteld. Ook heeft een rechtszaak gediend waarbij de klager niet in het gelijk is gesteld. Het vonnis
is dat de school niets te verwijten valt. De klager is in hoger beroep gegaan. Ir. Lely Lyceum heeft niet
de verwachting dat de uitkomst van het hoger beroep zal leiden tot een uitvioeiing van middelen.

6.8. De Algemene Verordening Gegevensbescherming (AVG)

Per 25 mei 2018 is de Algemene Verordening Gegevensbescherming (AVG) ingegaan. De AVG
standaardiseert de regels voor de verwerking van persoonsgegevens door particuliere bedrijven en
overheidsinstanties in de hele EU. Het doel is niet alleen om de bescherming van persoonsgegevens
binnen de Europese Unie te garanderen, maar ook om het vrije verkeer van gegevens binnen de
Europese interne markt te waarborgen en geldt voor alle ondernemingen en organisaties die
persoonsgegevens bijhouden en verwerken van natuurlijke personen in de Europese Unie. De AVG
stelt stringente eisen aan de omgang met persoonsgegevens.

De AVG vereist dat wij onze medewerkers en onze leerlingen en, bij leerlingen jonger dan 16 jaar,
hun ouders/verzorgers jaarlijks vragen of wij beeldmateriaal dat van hen gemaakt is, mogen
gebruiken en daarbij aangeven waarvoor wij het willen gebruiken. Ook als die toestemming het
voorgaande jaar al gegeven was, wijzen wij ieder jaar deze medewerkers, leerlingen en
ouders/verzorgers erop dat zij deze toestemming kunnen intrekken of wijzigen. We houden er strak
de hand aan dat alleen beeldmateriaal waarvoor expliciet en schriftelijk toestemming is verleend,
gebruikt wordt.

Ir. Lely Lyceum maakt gebruik van een extern ingehuurde Functionaris Gegevensbescherming (FG).
Het oordeel van de FG’er is dat informatiebeveiliging en privacy een onderwerp is waar veel
personen in de organisatie zich bewust van zijn. De coronapandemie heeft hieraan duidelijk
bijgedragen door de versnelde digitalisering van het onderwijs.

In het voorjaar van 2021 is een nulmeting uitgevoerd waarbij de doelstelling was om een globaal
beeld te krijgen van de situatie rondom informatiebeveiliging en privacy binnen de organisatie. De
uitkomsten zijn in de tweede helft van het kalenderjaar gedeeld. Uit de nulmeting blijkt dat de
bewustwording er voldoende is maar dat Ir. Lely Lyceum in de vastlegging van procedures en
processen nog verbeteringen heeft door te voeren. Wij zijn ons ook hier bewust van en beraden ons
op de meest doelmatige wijze om deze processen in te richten.

In 2021 is er geen sprake geweest van melding van een mogelijk datalek. In december is aandacht
gegeven aan de mogelijkheid dat de data van Lely Lyceum een risico liep als gevolg van de mondiale
problematiek “Log4)”. Ir. Lely lyceum is extern ondersteund in de beoordeling of dit risico van
toepassing was. De conclusie is dat Lely Lyceum geen (verhoogd) risico op datalekken heeft gelopen.
Ook door onze ICT medewerker zijn hierover de nieuwsberichten gevolgd en is de nieuwsbrief van
Kennisnet gebruikt om aandachtspunten te controleren.
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6.9. Zaken met een politieke of maatschappelijke impact

Het jaar 2021 zal bekend staan als het jaar waarin het Covid-19-virus wederom sterk bepaalde, nadat
het virus in 2020 het maatschappelijke leven plat legde en het politieke bedrijf wereldwijd beheerste.
In de hoofdstukken over onderwijs en personeel is verder aandacht aan de consequenties van de

Coronacrisis besteed. Hieruit voort vloeit het NPO waar ook in het hoofdstuk onderwijs aandacht aan

wordt gegeven.
6.10. Informatie over de maatschappelijke aspecten van het “ondernemen”

We ondersteunen onze leerlingen zich ondernemend op te stellen. Wat dat aspect van het
maatschappelijk ondernemen betreft, verwijzen we graag naar het hoofdstuk inzake onderwijs.

Wat onze school betreft, stellen wij ons terughoudend op waar het om ondernemen gaat. De
verhuur van ruimten die wij tijdelijk niet nodig hebben, beperken we tot maatschappelijk relevante
organisaties zoals de Kopklas, de Weekendschool en tot een organisatie als de Stichting Cybersoek,
die bij ons op locatie een vrijwillig naschools ICT-aanbod verzorgt, waaronder ethisch hacken.

6.11. Beleidsvoornemens en resultaten

0ok op het gebied van goed bestuur hadden we voor 2021 een aantal concrete doelstellingen en
beleidsvoornemens:

¢ De planning & control cyclus wordt volledig doorlopen, de P&C-documenten zijn alle op tijd
aangeleverd.

» Het aantal leerlingen van buiten Amsterdam neemt met 10% toe, het aantal leerlingen uit
Zuidoost neemt met 20% toe.

s De school is minimaal vier keer per maand zichtbaar in lokale en sociale media

¢ De cijferscore sociale veiligheid op school is minimaal 9 (0.b.v. leerlingenenquéte).

e De RvT heeft een uitgebreide zelfevaluatie gedaan en heeft twee keer contact met de MR gehad.

¢ De relatie tussen bestuur en MR is goed, de medezeggenschap kan goed en tijdig worden
uitgeoefend.

De P&C is conform planning doorlopen, wel is merkbaar dat dit onder behoorlijke tijdsdruk gebeurt
als gevolg van de beperkte bezetting van de staf.

De toename van het aantal leerlingen zoals geprognosticeerd is ruimschoots behaald..

De zichtbaarheid in media is gehaald en deze zichtbaarheid was in alle gevallen ook positief.

De cijferscore sociale veiligheid is op 9,5 uitgekomen.

De RvT heeft een uitgebreide zelfevaluatie uitgevoerd (zie hiervoor hoofdstuk 10). Er is één keer met
de MR gesproken. Het voornemen is om dit vanaf 2021 weer twee keer per jaar te laten
plaatsvinden.

De relatie tussen bestuur en MR is goed en constructief, zie ook het verslag van de MR in dit
hoofdstuk. Tijdig ontvangen de MR-leden informatie en stukken voor advies of instemming.
Regelmatig overlegt de personeelsgeleding van de MR {de PMR) met de rector-bestuurder. Ook dit
overleg verloopt constructief.

Dit betekent dat aan verreweg de meeste doelstellingen kon worden voldaan.
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7. MIDDEN IN DE SAMENLEVING: ONZE
SAMENWERKINGSPARTNERS

Onze organisatie staat midden in de maatschappij. Met partners in deze maatschappij werken we
samen om het beste voor onze leerlingen te bereiken. In dit hoofdstuk noemen we een aantal
belangrijke partners en beschrijven we hoe we met hen samenwerken en wat we daarmee willen
bereiken.

In alle gevallen is het ultieme doel hetzelfde: het beste uit onze leerlingen halen en onze leerlingen te
stimuleren zichzelf en hun talenten maximaal te ontwikkelen.

7.1. Passend onderwijs: ieder kind heeft recht op een goede plek

leder kind heeft recht op goed en bereikbaar onderwijs dat past bij zijn of haar behoeften. Ook een
leerling wat meer zorg of ondersteuning nodig heeft. De wetgeving rond passend onderwijs schrijft
dit voor en regelt daar zaken voor. Daarom, en omdat wij voor al onze leerlingen het beste willen,
zijn we aangesloten bij het Samenwerkingsverband Voortgezet Onderwijs Amsterdam-Diemen. Dit is
een vereniging waarin de 23 schoolbesturen met ruim 80 scholen voor voortgezet onderwijs en
voortgezet speciaal onderwijs in Amsterdam en Diemen samenwerken aan de uitvoering van de Wet
passend onderwijs. Deze besturen werken samen om elk kind een passend onderwijsaanbod te
kunnen geven. Het bestuur van het samenwerkingsverband bestaat uit zes leden, vijf leden afkomstig
uit het bestuur van de samenwerkende scholen, het zesde lid is de directeur-bestuurder van het
samenwerkingsverband.

Om onze interne zorgstructuur te versterken ontvangen wij ondersteuningsmiddelen van dit
samenwerkingsverband. Met deze middelen bieden wij ook extra ondersteuning aan individuele
leerlingen. De doelmatige besteding van middelen wordt verantwoord aan het
samenwerkingsverband. Dit alles gebeurt vanuit ons zogeheten schoolondersteuningsprofiel, dit
document is op onze website gepubliceerd.

In 2021 hebben wij van het samenwerkingsverband € 216.000 ontvangen.

€ 150.500 van dit totale bedrag betreft de reguliere ondersteuningsmiddelen. Deze zijn als volgt
besteed:

Inzet vier leerlingbegeleiders 68.424
Drie docenten taal en rekenen 10.207
Inzet docenten faalangstreductie 5.132
Praktijk voor schoolpsychologie februari 500
Inzet begeleiding opvanglokaal 1 OOP-er 39.996
Training groepsdynamiek 18 klassen 27.000
Training faalangstreductie 2.904
Totaal 154.163

Daarmee zijn meer middelen ingezet op Passend Onderwijs dan ontvangen.

Daarnaast is € 8.000 ontvangen voor de tegemoetkoming van onze kosten voor de inzet van de
zorgeodrdinator. Voor de aanschaf van devices is € 28.500 ontvangen. Voor € 6.000 is dit bedrag in
2021 volledig ingezet. € 22.500 is verwerkt als een investeringssubsidie die in de jaren 2021 tot en
met 2023 vrijvalt ten gunste van de afschrijvingslasten van de aangeschafte devices.
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Als laatste is een bedrag van € 29.000 ontvangen voor schooljongerenwerk welke ook als zodanig is
ingezet.

In onze schoolgids hoofdstuk 4.2 bieden wij ouders/verzorgers en leerlingen een uitgebreid inzicht in
de zorgstructuur van onze school en de zorg die wij onze leerlingen bieden. Als een leerling extra
begeleiding nodig heeft, bespreekt de mentor dit met de ouders/verzorgers. De mentor kan de
leerling vervolgens aanmelden voor een gesprek met hetzij de leerlingbegeleider, hetzij de
zorgcodrdinator. Alles is erop gericht de leerling met succes zijn of haar schoolloopbaan te laten
doorlapen.

7.2. Samenwerking als basis voor een succesvolle schoolcarriere

De overgang van basisonderwijs naar voortgezet onderwijs is voor leerlingen spannend en soms ook
moeilijk. Waar een basisschool duidelijke en soms strakke kaders aan kinderen biedt, geeft het
voortgezet onderwijs naarmate kinderen ouder worden meer ruimte. Jongvolwassenen worden
gestimuleerd zelf de regie over hun feren en werken te nemen. Dat is lang niet altijd makkelijk. Om
die overgang te versoepelen, hebben wij structureel en regelmatig contact met de besturen van
basisscholen en de basisscholen zelf in Zuidoost. Dit overleg gaat zowel over een goede overdracht
van de leerling als inhoudelijk wat die leerling kan verwachten als hij of zij straks overgaat. Jaarlijks
nodigen we leerkrachten van groep 8 uit om op onze school te komen kijken wat we “hun” leerlingen
kunnen bieden. En onze masterclasses, die ieder jaar weer goed bezocht worden, geven ouders en
leerlingen daarvan inhoudelijk een voorproefie.

Maar we doen meer. Al meer dan een decennium werken de drie scholen voor voortgezet onderwijs
in Amsterdam Zuidoost samen in de Stichting Verzeker je Toekomst Amsterdam Zuidoost. De drie
scholen zijn het Bindelmeer College, de Open Schoolgemeenschap Bijlmear en het Ir. Lely Lyceum. Zij
werken in deze stichting samen aan het zorgen dat hun leerlingen met succes het voortgezet
onderwijs doorlopen en met succes de arbeidsmarkt kunnen betreden binnen de context van een
multiculturele samenleving. Om dat te bereiken organiseert en ondersteunt deze stichting
activiteiten op het gebied van talentontwikkeling en huiswerkbegeleiding, die bijdragen aan een
krachtige leeromgeving van leerlingen in het voortgezet onderwijs in Amsterdam Zuidoost.

7.3. Werkzaamheden op het gebied van onderzoek en ontwikkeling

Eind 2019 hoorde het Ir. Lely Lyceum dat het zich vermoedelijk Technasium mocht noemen. Op 16
september 2020 was het officieel zover: we kregen het predikaat Technasium uitgereikt uit handen
van Wethouder Moorman en Stadsdeelvoorzitter Jadnannansing. Een schitterende bekroning op een
jaar hard werken! In verband daarmee is de school ingaande het schooljaar 2020-2021 formeel het
Technasumonderwijs gestart en heeft de school zich aangesloten bij de Stichting Technasium. Met
het Technasiumonderwijs worden leerlingen klaargestoomd tot nieuwsgierige en succesvolle
studenten van bétatechnische vervolgopleidingen. De onderwijsbenadering van het Technasium is
authentiek en bétadidactisch. Het Technasium creéert een levensechte omgeving, waarbinnen de
Technasiumleerling specifiecke competenties leert gebruiken en zich verder ontwikkelt. De projecten
komen zoveel mogelijk overeen met de praktijk waarin bétatechnische professionals werkzaam zijn.
Door de ligging van de schoo! en de samenwerkingen die de school al met een diversiteit aan
bedrijven heeft, kan het Ir. Lely Lyceum De stichting ontwikkelt samen met de aangesloten scholen
het Technasiumonderwijs, begeleidt de regionale Technasiumnetwerken waarin de scholen
samenwerken, leidt docenten op (0.a. voor het vak onderzoeken & ontwerpen) en bewaakt de
kwaliteit. Het Ir. Lely Lyceum maakt uit deel uit van het Technasiumnetwerk Noord-Holland. Binnen
dit netwerk bouwen we de komende jaren onze kwaliteit verder uit.
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Besturen vraagt om continue aandacht voor professionaliteit en het bewaken van de belangen van
de eigen school, ten dienste van de leerlingen. Daarom neemt het Ir. Lely Lyceum deel aan een aantal
belangrijke bestuurlijke netwerken.

Sinds 2019 is het Ir. Lely Lyceum lid van het Eerste Codperatief Werkgeversverband van scholen in
VO (U.A.), kortweg de Codperatie VO. De codperatie sloot zich in 2004 aan als eerste en

enige collectieve lid van het werkgeversverbond voortgezet onderwijs. De Codperatie behartigt de
belangen van de participerende schoolbesturen binnen de VO-Raad, de brancheorganisatie van het
voortgezet onderwijs. Sinds de statuten van de VO-Raad alleen individuele rechtspersonen als lid
toestaan, bundelen de codperatieleden hun kracht met een permanente volmacht aan het
codperatie- bestuur. De Cotperatie VO vertegenwoordigt het specifieke belang van compacte
schoolbesturen en vertegenwoordigt ze in kennisgroepen en besluitvormende organen van de VO-
raad. De Cooperatie VO verbindt deze schoolbesturen en geeft vorm en inhoud aan de diversiteit en
representativiteit binnen de VO-raad. Daarbij streeft de Codperatie naar goede en voldoende
vertegenwoordigers van relatief kleine schoolbesturen in de organen van de VO-raad.

Met de aansluiting bij de Cotperatie wordt het belang van het Ir. Lely Lyceum als eenpitter (een
schoolbestuur met één school) binnen de VO-Raad veel krachtiger gediend dan als het ir. Lely
Lyceum zelfstandig lid zou zijn gebleven, zoals tot voor kort het geval was.

Daarnaast is het Ir. Lely Lyceum lid van het OSVQ, de vereniging van vertegenwoordigers van alle
schoolbesturen in het Amsterdamse voorgezet onderwijs en middelbaar beroepsonderwijs. De
overstap van het primair onderwijs naar het voortgezet onderwijs heeft een extra dimensie omdat
zes jaar geleden gekozen is voor een nieuw centraal plaatsingssysteem. Dit loopt via het OSVO.

Daarnaast biedt het OSVO een platform voor bestuurlijk overleg en professionalisering in het
Amsterdamse en vormt het OSVO een belangrijke gesprekspartner voor het gemeentelijk bestuur.
Het ir. Lely Lyceum is een school die diep geworteld is in Amsterdam-Zuidoost. Om die reden heeft
het schooibestuur zich aangesloten bij Zuidoost Partners {in 2021 Zuidoost City geheten), een
stichting waarbij alle grote bedrijven en instellingen uit Zuidoost bij aangesloten zijn. Op die manier
blijft de school aangehaakt bij alle dynamische ontwikkelingen in Zuidoost. Bovendien biedt het
mogelijkheden voor samenwerking voor leerlingen, ouders en medewerkers van de school met grote
bedrijven, zoals ING, Randstad, Arena, HvA, ROC en BAM Groep. Deze samenwerking biedt ook
mogelijkheden voor het faciliteren in huurwoningen voor docenten.

De doelstellingen ten aanzien van deze netwerken richten zich op maximale participatie binnen de
met onze partners gemaakte afspraken. We houden ons niet afzijdig, maar participeren actief gericht
op belangenbehartiging en kwaliteitsbevordering. De aansluiting bij de Stichting Technasium
ondersteunt de kwalitatieve ontwikkeling van ons onderwijs. Met de invoering van het Plusdocument
motiveren we onze leerlingen actief zich bezig te houden met hun empowerment.

De activiteiten in samenwerking met bedrijven (JINC) zijn door de Coronacrisis grotendeels komen te
vervallen. Met inachtneming daarvan zijn onze beleidsvoornemens in 2021 gerealiseerd.
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8. FINANCIEN EN BEDRIJFSVOERING

8.1 Inleiding

In dit hoofdstuk nemen we u mee over de volgende onderwerpen:
s De financiéle positie van het Ir. Lely Lyceum in 2021 met vergelijkende cijfers van voorgaande
jaren.
o De cijfers over 2021 zelf en een toelichting daarop.
o De manier waarop wij onze middelen belegd hebben en hoe het verloop van die beleggingen
is.
¢ De wijze waarop we zorgen dat het financieel beheer en beleid op orde zijn en blijven.

In het volgende hoofdstuk, hoofdstuk 9, kijken we ook financieel gezien naar de toekomst. Paragraaf
9.3 is gewijd aan de continuiteitsparagraaf.

8.2 De financién van het Ir. Lely Lyceum

8.2.1 Balans per 31 december 2021

Balans 31-12-2021 31-12-2020
Materiéle vaste activa 975.059 907.924
Vaste activa 975.059 907.924
Vorderingen 239.073 213.464
Effecten - 300.175
Liquide middelen 3.995.332 4.171.275
Vlottende activa 4.234.405 4.684.914
Activa p— 5.209.464 5.592.838
Algemene reserve 1.553.152 2.078.797
Bestemmingsreserve publiek 598.970 314.191
Bestemmingsreserve privaat 451.183 388.603
Eigen vermogen 2.603.304 2.781.592
Voorzieningen 1.218.238 1.104.224
Voorzieningen 1.218.238 1.104.224
Kortlopende schulden 1.387.923 1.707.023
Vreemd vermogen 1.387.923 1.707.023

5.209.464 5.592.838
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De toename van de materiéle vaste activa wordt veroorzaakt door de bouw van de vleugel
Technasium van in totaal € 442K (uitgaven 2021 € 85K). De daling van de vorderingen wordt
ingegeven door de ontvangst inzake de spoedvoorziening brandveiligheid ad € 49K. De laatst vrij
gevallen termijn van de effecten is in 2021 ontvangen en aan de liquide middelen toegevoegd.

Het eigen vermogen neemt af ten opzichte van 2020 als gevolg van het negatief behaalde resultaat.
De voorzieningen nemen toe met € 144K. Eén van de belangrijkste oorzaken betreft de nieuwe
voorziening ‘regeling vervroegd uittreden’ (RVU) (€ 337K). Een regeling die Ir. Lely Lyceum in het
voorjaar van 2021 heeft opgesteld en waarvan een aantal collega’s gebruik hebben gemaakt. Hier
staat tegenover dat de voorziening groot onderhoud daalt met € 220K als gevolg van reguliere

uitputting.

Met ingang van 2022 heeft Ir. Lely Lyceum de systematiek voor het verantwoorden van kosten voor
groot onderhoud aangepast. Tot en met 2021 werden de kosten voor groot onderhoud ten laste
gebracht van de voorziening. In 2018 werd de wet- en regelgeving voor opbouw van de voorziening
groot onderhoud aangescherpt . Deze aangescherpte regels zouden echter een onevenredig zware
belasting op de exploitatie veroorzaken waardoor investeringen in het onderwijs zelf bemoeilijkt
zouden worden. Ir. Lely Lyceum heeft daarom besloten om vanaf 1 januari 2022 de kosten van groot
onderhoud te activeren door middel van de componentenbenadering. Dit zorgt vanaf 2022 voor een
hogere afschrijvingslast die jaarlijks toeneemt tot een stabiel niveau van ongeveer € 300K bereikt is.

De afname van de kortlopende schulden wordt voor € 240K verklaard door de betalingen inzake de

eerder genoemde uitgaven voor het Technasium en de brandveiligheid. De overige daling wordt
verklaard door een afname van de reguliere crediteuren (€ 100K).

8.2.2 Kengetallen per 31 december 2021

Financiéle kengetalien 2021 2020 2019 2018 2017

Solvabiliteit 1

Eigen vermogen/totaal passiva 0,50 0,50 0,54 0,59 063 <050(%
Solvabiliteft 2

Elgerl vermogen incl. voorzieningen/totaal 0,73 0,69 0,75 0,82 0,84 <0,30
passiva

Liguiditent

d iqui i ( d
Vorderingen+liquide middelen/kortlopende 3,05 257 331 362 415 <1,00
{schulden
Absolute omvang £3.995.332 €4.171.275 €3.847.945 €2.986.849 € 2.541.806 € 100.000,-
Rentablliteit
| 2 = :

Resultaat uit gewone bedrijfsvoering/totale 0,02 019 100 40 0,60 i
baten

i - materié

|g(.en ve:mogen materiéle vaste 0.16 0,23 0,30 032 037 <005 {*)
activa/rijksbijdragen

Mugelijk bovenmatiz vermogen

https://www.onderwijsinspectie.nl/onderwer

pen/ oe'ucht. op-financieel-behees/toezicht 148 165 vt vt vt >1,00
op-publiek-eigen-vermogen/rekenhulp-

signaleringswaarge

Hulsvestingsratio

Afschrijvingskosten gebouwen en terreinen +

. ! . 8 8 0,05 0,12 0,07 0,07 0,06 >0,10 (*)
huisvestingslasten/totale lasten
— <
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Het getal in de kolom “norm” is het getal dat de Inspectie van het Onderwijs hanteert als
signaleringsgrens; komt een bestuur daaronder, dan is dat reden om extra alert op de ontwikkeling
van dat kengetal te zijn, mogelijk is er een risico.

(*) Deze kengetallen worden door de Inspectie van het Onderwijs vanaf 2021 niet langer gebruikt als
norm. Omdat Ir. Lely Lyceum deze norm altijd als interne norm heeft gebruikt, zijn deze gelijk

gebleven.

Alle kengetallen onderstrepen dat Ir. Lely Lyceum in een financieel gezonde positie verkeerd.
Kengetallen die een extra toelichting vragen zijn de rentabiliteit, de huisvestingsratio en het mogelijk

bovenmatig vermogen.

De streefwaarde van rentabiliteit is nihil. Als gevolg van een relatief klein negatief resultaat is deze
streefwaarde niet gehaald. De verwachting is dat de komende jaren klein positieve resultaten
worden gehaald. In meerjarenperspectief zal deze streefwaarde daarom in positieve zin afwijken.

De huisvestingsratio was in 2020 ongewoon hoog als gevolg van de gemaakte kosten voor
brandveiligheid. In 2021 is de ratio lager dan de jaren 2019 en 2018. Dit heeft te maken met een
toename van de personele lasten in 2021 terwijl de huisvestingslasten relatief gelijk blijven.

Het kengetal mogelijk bovenmatig vermogen is, ten opzichte van 2020, al iets afgenomen. In de
continuiteitsparagraaf is zichtbaar dat dit kengetal in de komende jaren nog verder zal afnemen. In
2022 wordt het risicomanagement herzien waarbij ook dit kengetal betrokken wordt. Dan zal op
basis van een onderbouwing van de reguliere bufferfunctie en mogelijke risico’s een uitspraak
worden gedaan over het mogelijk te hoge eigen vermogen.

Als laatste wordt ingegaan op de kasstromen en mogelijke financieringsbehoefte. Zichtbaar is dat de
fiquiditeit bijzonder hoog is. Ook zijn de liquide middelen in absolute zin hoog in relatie tot de norm
van de Inspectie van het Onderwijs. Uit de balans zoals opgenomen in de continuiteitsparagraaf blijkt
een verwachte negatieve geldstroom zonder dat één van beide kengetallen in gevaar komt. Als
gevolg hiervan is het de verwachting dat er geen externe financieringsbehoefte is of gaat ontstaan.
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8.2.3 Staat van baten en lasten over 2021

Staat van baten en lasten

Realisatie
2021

Begroot
2021

Realisatie
2020

Rijksbijdragen 9.622.611 8.184.160 8.094.516
Overige overheidsbijdragen en -subsidies 113.946 101.572 603.259
Overige baten 439.625 304.400 329.556

Baten

Personeelslasten

10.176.182 8.590.132 9.027.330

8.275.107 6.990.749 6.804.980

Afschrijvingen 187.300 182.137 153.619
Huisvestingslasten 666.553 632.659 1.044.578
Overige lasten 1.202.512 1.091.174 993.729

Lasten 10.331.472 8.896.719 8.996.505
Saldo financiéle baten en lasten -5.638 -10.381 8.047
Buitengewone bedrijfsvoering -17.360 -27.267 -21.458
Resultaat -178.288 -344.235 17.015

8.2.3.1 Realisatie 2021 versus begroting 2021

Voor 2021 hadden wij een resultaat van € 344K negatief begroot, in goede zin wijkt de realisatie

hiervan af. Op hoofdlijnen heeft dit de volgende oorzaken:

verschil begroting en realisatie 2021 (* € 1.000)
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Dit betreft de prijsbijstelling van de personele lumpsum (GPL) welke niet wordt begroot.
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Subsidies corona achterstanden

In 2021 zijn diverse subsidies ontvangen om de corona achterstanden aan te pakken, zoals de
subsidie NPO (€ 608K), de arbeidsmarkttoelage (€ 221K) en aanvullende bekostiging eindexamens (€
65K). Daarnaast is het traject ‘eerste hulp in de klas’ voor € 103K afgerond in 2021. Al deze baten zijn
niet begroot geweest omdat ze nog niet bekend waren hij het opstellen van de begroting. In een
aantal gevallen vindt de uitputting van de subsidies zowel in 2021 als 2022 plaats.

Overige incidentele subsidies
De hogere overige incidentele subsidies zien met name toe op de uitvoering en (financiéle)
afwikkeling van de eerste en tweede tranche doorstroomprogramma’s PO/VO (€ 186K).

SWYV bijdrage

In 2021 is een hogere reguliere doorbetaling voor ondersteuning ontvangen {€ 25K). Daarnaast zijn
aanvullende subsidies ontvangen als tegemoetkoming voor devices, schooljongerenwerk en een
extra vergoeding voor een zorgcodrdinator. Deze subsidies waren niet bekend bij het opstellen van

de begroting.

Overige baten
De toename van de overige baten betreft een afrekening over 2020 (€ 40K} en een hogere
toekenning vanuit de stichting Verzeker je Toekomst voor het jaar 2021 dan oorspronkelijk begroot.

Personeelslasten
De personele lasten zijn € 1,3 miljoen hoger dan begroot. Voor € 598K betreft dit de inzet van de

middelen NPO (NPO, EHIK en arbeidsmarkttoelage). De overige stijging van de personele kosten
betreft hogere loonlasten als gevolg van de groei van het aantal leerlingen (€ 272K} en de overige
personele lasten (€ 31K}

Ook de kosten voor personeel niet in loondienst zijn, als gevolg van de inzet op incidentele subsidies,
€ 87K hoger dan begroot.

Daarnaast is de dotatie aan de diverse personele voorzieningen € 296K hoger dan begroot. Dit wordt
veroorzaakt door de dotatie aan de in 2021 gevormde voorziening RVU(€ 337K). Hiertegen over
staan lagere dotaties aan met name de voorziening persoonlijk budget.

Instellingslasten

De stijging van de instellingslasten komt voor een deel voort uit hogere kosten als gevolg van de
leerlingenstijging en hogere licentiekosten ICT (€ 82K gezamenlijk). Deze stijging is naar verwachting
structureel van aard. Daarnaast zijn incidentele kosten van € 20K gemaakt ten aanzien van advies

welke niet begroot waren.
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Als de diverse verkiaringen worden toegedeeld aan structurele en incidentele invioeden wordt het
volgende zichtbaar:

verschil begroting en realisatie 2021 {* € 1.000)
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Uit dit overzicht kornt naar voren dat Lely Lyceum in 2021 een stuk voorfinanciering heeft gedragen
als gevolg van de toename van de leerlingenaantallen en daarmee de stijging van het personeel en
de personele kosten. De baten worden echter pas met ingang van 1 januari 2022 ontvangen.

8.2.3.2 Realisatie 2021 versus realisatie 2020

Verschil realisatie 2020 en 2021 (* € 1.000)
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Subsidies structureel

De toename van de structurele subsidies betreft met name de personele lumpsum. Hierin is zowel
een prijseffect zichtbaar als gevolg van de reguliere landelijke verhoging alsook een stijging als gevolg
van het hogere leerlingenaantal.
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Subsidies corona achterstanden

In 2020 zijn twee tranches IOP aan Lely toekend (€ 149K). In 2021 is de subsidie NPO voor het eerst
uitbetaald (€ 608K) en diverse andere subsidies uit hoofde van NPO ontvangen zoals de
arbeidsmarkttoelage (€ 221K) en aanvullende bekostiging eindexamens (€ 65K). Daarnaast is het
traject ‘eerste hulp in de klas’ voor € 103K afgerond in 2021.

Overige incidentele subsidies
De hogere overige incidentele subsidies zien met name toe op de (financi€le} afwikkeling van de
eerste en tweede tranche doorstroomprogramma’s PO/VO (€ 79K).

Overige subsidies
In 2020 is een éénmalige subsidie ontvangen van de gemeente Amsterdam als tegemoetkoming voor

de gemaakte kosten van brandveiligheid (€ 486K).

Overige baten

De stijging van de overige baten wordt voor het overgrote deel verklaard door een toename van de
ouderbijdragen (€ 82K). In 2020 zijn deze nagenoeg niet geind. In 2021 hebben wel een aantal
activiteiten en reizen doorgang kunnen vinden. De overige stijging wordt verklaard door de
afrekening van Stichting Verzeker Je Toekomst over 2020 in 2021.

Personeelslasten

De personele lasten zijn € 1,5 miljoen hoger dan vorig jaar. begroot. Voor € 520K betreft dit de inzet
van de middelen NPO {NPO, EHIK en arbeidsmarkttoelage). De overige stijging van de personele
kosten betreft hogere loonlasten als gevolg van de groei van het aantal leerlingen (€ 616K) en de
overige personele lasten (€ 31K).

0ok de kosten voor personeel niet in loondienst zijn, als gevolg van de inzet op incidentele subsidies,
€ 100K hoger dan begroot.

Daarnaast is de dotatie aan de diverse personele voorzieningen € 203K hoger dan vorig jaar. Dit
wordt veroorzaakt door de dotatie aan de in 2021 gevormde voorziening RVU (€ 337K). Hiertegen
over staan lagere dotaties aan met name de voorziening persoonlijk budget en langdurig zieken.

Huisvestingslasten

Waar bij de overige subsidies een daling van € 486K zichtbaar is als gevolg van een éénmalige
ontvangst inzake brandveiligheid is die daling niet voor hetzelfde bedrag zichtbaar in de
huisvestingslasten. De kosten van onderhoud zijn weliswaar navenant lager, de kosten voor gas en
elektra liggen € 27K hoger dan in 2020.

Instellingslasten

De stijging van de instellingslasten komt voor een deel voort uit hogere kosten als gevolg van de
leerlingenstijging en weer uitgevoerde activiteiten en reizen (€ 116K) en hogere licentiekosten ICT (€
44K). Deze stijging van ICT kosten is naar verwachting structureel van aard. Daarnaast zijn incidentele
hogere kosten van € 42K gemaakt ten aanzien van advies in 2021.
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8.3 De bedrijfsvoering van het Ir. Lely Lyceum

Het beleid is erop gericht te komen tot een sluitende exploitatie. Een sluitende exploitatie houdt in
dat de reguliere inkomsten vanuit Rijk en gemeente dekkend zijn voor de daaronder vallende
uvitgaven en dat de niet van overheidswege bekostigde extra investeringen en activiteiten gedekt
worden vanuit de van de ouders ontvangen bijdragen. Uit bovenstaande analyse blijkt wel dat de
incidenteel ter beschikking gestelde middelen het ingewikkeld maken om tot een sluitende
exploitatie te komen. Daarnaast ondervindt het Ir. Lely Lyceum hinder van de financiéle structuur van
de bekostiging van de leerlingen. Per 1 oktober 2021 is de leerlingenstijging aanzienlijk hoger
geweest dan begroot en gedurende het jaar verwacht. De navenant hogere personele kosten worden
in de eerste vijf maanden van het schooljaar niet gedekt vanuit het Rijk. De verwachting is dat deze
ontwikkeling ook de komende jaren (waarin leerlingenstijgingen blijvend verwacht worden) zichtbaar
zal zijn.

De vitgaven die betaald worden uit de ouderbijdragen hebben betrekking op sociale activiteiten
{schoolfeesten, door mentoren georganiseerde feestelijke bijeenkomsten of uitjes), maar ook op
schoolreizen, buitenschoolse activiteiten en overige niet gesubsidieerde leerlingenactiviteiten,
waaronder de opleiding Technasium en TTO. Door dit scherper in beeld te hebben en houden,
ontstaat meer inzicht in de kostendekkendheid van de vrijwillige ouderbijdrage voor de niet
gesubsidieerde activiteiten. Het verplichte vrijwillige karakter van de ouderbijdragen is overigens een
onzekere factor en sterk van invioed op de uiteindelijk te ontvangen baten, terwijl de activiteiten en
dus de bijbehorende uitgaven vaak lang van tevoren gepland en vastgelegd moeten worden.

Zoals al is vermeld, heeft Covid-19 een groot effect gehad op de leerlingenactiviteiten.

in de P&C-cyclus is afgelopen jaar ruim aandacht besteed aan de ontwikkelingen en verhouding van
de structurele en incidentele middelen die ontvangen zijn evenals de monitoring op de kosten.

Dit alles gebeurt met een relatief beperkte staf zoals al eerder is vermeld. Een belangrijke motivatie
hiervoor is dat het geld zoveel mogelijk naar het onderwijs moet gaan. Met de groei van de school en
daarmee de administratieve taken en verantwoording is besloten om voor 2022 ook formatieve groei
in de stafbezetting in de meerjarenbegroting op te nemen. Daarnaast blijft het speerpunt van
digitalisering.

8.4 De belangrijkste ontwikkelingen in de huisvesting en toekomstige
ontwikkelingen in de huisvesting inclusief duurzaamheid

Ontwikkelingen in de huisvesting en toekomstige ontwikkelingen

In 2020 is een start gemaakt met het aanpassen van de luchtventilatie in de gymzalen zodat die op
hetzelfde niveau komt als de ventilatie in de onderwijsruimten. in 2021 is dit afgerond.

Ook het in 2020 voorgenomen groot onderhoud ten aanzien van de meet- en regeltechniek van alie
installaties (verwarming en ventilatie) is in 2021 uitgevoerd na een succesvolle Europese
aanbesteding. De verwachting was dat hiermee direct een effect op verduurzaming zichtbaar zou
zijn. De werkzaamheden zijn haperend verlopen {onder andere als gevolg van leveringsproblemen
van materialen) waardoor dit effect nog niet meetbaar is geweest.
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In 2021 zijn gesprekken gestart met de gemeente Amsterdam om te bezien of de huisvesting op de
langere termijn nog passend zal zijn bij het verwachte leerlingenaantal en onderwijsinhoudelijke
wensen. Het thema duurzaamheid maakt onderdeel uit van deze gesprekken. Ook voor het huidige
pand wordt gekeken waar binnen de beschikbare middelen en passend bij de uitvoering van het
groot onderhoud duurzaamheid geincorporeerd kan worden.

Ook wordt onderzocht of het stichten van een nevenvestiging in de Nieuwe Kern tot de
mogelijkheden behoort.

Ontwikkelingen met betrekking tot duurzaamheid en toekomstige ontwikkelingen

toelichtina op het investeringsbeleid, de investerinaen en toekomstige investeringen

Het beleid is op twee pijlers gestoeld:

- tijdige vervanging zodat het onderwijsproces en de daaraan ondersteunende processen
ongestoord voortgang kunnen vinden;

- kwalitatieve verbetering van het onderwijsproces en de daaraan ondersteunende processen,
zodat het onderwijs verbetert en de ondersteunende processen efficiénter en effectiever
kunnen plaatsvinden.

Jaarlijks passen we hierop de investeringslijst aan. Deze beloopt 4 jaren voortschrijdend. In de
meerjarenbegroting maken we de effecten daarvan zichtbaar in de ontwikkeling van de

afschrijvingen.

Gedurende 2021 is een traject opgestart (met externe ondersteuning) om te komen tot een nieuw
beleidsplan voor ICT. De verwachting is dat deze in het voorjaar van 2022 definitief wordt
vastgesteld. Mogelijk aanvullende investeringen zullen deel gaan uitmaken van de
meerjarenbegroting 2023-2026.

8.5 Beleidsvoornemens en resultaten

Belangrijkste doelstelling was ook in 2021 binnen de begroting te blijven. Weliswaar is in 2021 een
aanzienlijke nieuwe voorziening {(RVU) gevormd. Dit is maar beperkt zichtbaar in het uiteindelijke
resultaat als gevolg van de additionele coronasubsidies die voor het volledige schooljaar 2021/2022
zijn ontvangen maar waarvan de kosten voor een belangrijk deel pas in 2022 worden gemaakt.

8.6 Treasuryverslag

Het treasurybeleid vindt plaats binnen de kaders van de OCW-regeling van het Ministerie van
Onderwijs, Cultuur en Wetenschappen van 5 december 2018, nr. FEZ/1402273, zoals gepubliceerd in
de Staatscourant. Hierin zijn regels opgenomen omtrent het uitzetten van gelden, het aangaan van
leningen en het aangaan van verbintenissen voor financiéle derivaten. De regeling heeft betrekking
op de publieke middelen van de onderwijsinstelling. Wij verklaren deze regeling ook van toepassing
op de private middelen. Bij het aantrekken respectievelijk uitzetten van alle benodigde
respectievelijk overtollige middelen wordt gehandeld overeenkomstig de in deze regeling gestelde
verplichtingen.

In de vergadering van 9 juni 2020 zijn de laatste wijzigingen in het treasurystatuut door de raad van
toezicht, waarna de bestuurder het statuut heeft vastgesteld.

Het treasurybeleid heeft bij het Ir. Lely Lyceum primair als doel het beheren van financiéle risico’s en
secundair het reduceren van financieringskosten. De primaire doelstelling van het Lely Lyceum is
het werkzaam zijn op het gebied van het voortgezet onderwijs. Als gevolg hiervan is het

financieren en beleggen ondergeschikt en dienend aan de primaire doelstelling.
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De algehele doelstelling voor de treasury-functie bij het Lely Lyceum is dat deze de financiéle
continuiteit van de organisatie waarborgt. Dit wordt in de volgende doelstellingen en
voorwaarden gesplitst:

o Liquiditeit op korte en {ange termijn

e Lage financieringskosten

e Liquideerbare en risicomijdende beleggingen

o Kosteneffectief betalingsverkeer

e Inzet rente-instrumenten
Tot en met 2020 beschikte het Ir. Lely Lyceum over effecten om de overtollige liquiditeiten om de
omvang van het rendement op het vermogen te optimaliseren. In 2021 is de belegging bij Ra bobank
Nederland vrijgevallen.

Fondsenstaat per 31.12.2020: -
Naam fonds Credit rating  |Nominale waarde [Koers % Koerswaarde |Waardering 31-12-2020
Rabobank Ned 06/21 4,375% A+ £€300.000 102,07 €306.210 £300.175

In afwachting van het nieuwe Schoolplan en bijbehorende ambities en risico inschattingen zijn in
2021 geen nieuwe verplichtingen ten aanzien van effecten aangegaan. De huidige situatie van de
marktrente heeft tevens een rol gespeeld in deze besluitvorming. In het najaar van 2021 is een
onderzoek gestart naar de mogelijkheid om gebruik te maken van schatkistbankieren. Dit onderzoek

is nog niet afgerond.

Het financiéle beleid is hiermee sober te noemen. De liquiditeiten bestaan uit bankrekeningen
(rekeningcourant en spaarrekeningen). Er worden geen effecten, derivaten, obligaties of andere
financiéle instrumenten aangehouden.

Jaarlijks evalueren we onze doelstellingen, herijken deze en waar nodig stellen wij bij. In onze
jaarplannen maken we dat zichtbaar en vertalen dat vervolgens in onze begrotingen.
Voorafgaand aan 2021 hebben we de volgende doelstellingen geformuleerd:

- Verder uitbouwen van digitale didactiek en hybride onderwijsvormen

- Bouwen aan het Technasium

- Internationalisering: bouwen aan de International Business School

- Sterk inzetten op verdergaande groei van het aantal leerlingen

- Inspelen op de ontwikkelingen rond De Nieuwe Kern

- Borgen van onze kwaliteit

- Borgen van de toekomst van onze huidige vmbo-kader-leerlingen

- Borgenvan TTO

in 2021 hebben we aan al deze doelen hard gewerkt. Met soms mooi meetbare (ruim 280 eerstejaars
aanmeldingen) en merkbare resultaten (verbreden van de inzet van het Technasium). Het jaar 2021
is een jaar geweest waarin we voor een deel doorontwikkelde op wat al gebeurde (digitale didactiek
en hybride onderwijsvormen) en waarin stappen naar toekomstige veranderingen werden gezet {De
Nieuwe Kern). Ook de borging van kwaliteit heeft de nodige aandacht gehad. De examenresultaten
maken duidelijk dat verdere borging binnen de corona-ontwikkelingen en consequenties van groot

belang blijft.
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9.2. Met vertrouwen op weg naar morgen: ons beleid de komende jaren

Wij bieden kwalitatief hoogstaand én toekomstgericht onderwijs. Door de focus te leggen op
technologie en design, internationalisering en vergroting van het zelfbewustzijn van leerlingen
bieden wij hen een uitstekende basis voor een vervolgopleiding en een succesvolle carriére:
e Wij bieden een ontwikkelingsgericht pedagogisch-didactisch klimaat in een veilige
leeromgeving.
e Wij gaan positief met elkaar om en docenten en medewerkers leggen onderling de lat hoog.
e Wij vervullen als medewerker en docent een voorbeeldfunctie die wij uitdragen tijdens ons
werk en daarbuiten.
e  Wij vergroten het zelfbewustzijn van onze leerlingen en dagen hen uit door te stromen naar
een hoger niveau.
e  Wij bieden tweetalig onderwijs en hebben op alle niveaus aandacht voor resp. onderzoeken
& ontwerpen en internationalisering.
e Wij stimuleren zelfstandig werken én samenwerken door aan de slag te gaan met
vraagstukken van échte opdrachtgevers uit het bedrijfsleven en de wetenschap.

Onze kernwaarden ziin:
Koersvast, toekomstgericht, betrokken en grensverleggend

Proactief leren staat centraal op alle niveaus. Leerlingen met extra ondersteuningsbehoeften behalen
door de geboden begeleiding goede resultaten. Het onderwijs en de begeleiding zijn
toekomstgericht: leerlingen verkrijgen zelfinzicht zodat zij goede keuzes kunnen maken, gericht op
hun vervolgopleiding en de wereld van arbeid en beroep. Het Ir. Lely Lyceum stimuleert leerlingen de
regie te nemen in hun eigen leerproces, zelfinzicht te krijgen, talenten te ontwikkelen, kansen te
benutten en goede keuzes te maken. Samen met de leerling vergroten wij hun zelfvertrouwen,
zelfbewustzijn en positief zelfbeeld. Dat noemen we: Empowerment.

Vanuit onze missie, kernwaarden en onderwijskundige visie heeft het Ir. Lely Lyceum zich ontwikkeld
tot een school waar leerlingen, ouders en medewerkers erg trots op zijn. In het bijzonder zijn we
trots op de volgende vijf sterke, onderscheidende punten. Deze vormen de basis van de daarbij

vermelde ambitieuze doelstellingen.

1. We zijn een veilige school

Leerlingen en medewerkers kunnen alleen tot wasdom komen als er sprake is van een veilig sociaal
klimaat. Onze leerlingen geven de school een 9 voor sociale veiligheid. We kennen een grote sociale
controle. Onze pedagogische medewerkers zorgen voor een prettige, rustige en veilige sfeer op

school.

Ambitie: we zijn een veilige school en willen dat zo houden. Omdat veiligheid niet stopt bij het
schoolplein, intensiveerden wij in 2020 het overleg met externe veiligheidscodrdinatoren. Dit zetten
wij voort. Ook op bestuurlijk niveau zal het thema veiligheid aandacht blijven houden, onder andere
vanwege de betrokkenheid bij het politieke Masterplan Zuidoost.

Doelstelling voor het jaar 2022; Leerlingentevredenheid enquétes blijven rond het cijfer 9 op het

gebied van sociale veiligheid. De samenwerking met jongerenwelzijnsorganisaties Stichting
Studiezalen en Swazoom wordt uitgebreid (er is namelijk een wachtlijst) en moet leiden tot een beter
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zicht op sociale veiligheid dan voorheen. Dit is moeilijk in cijfers uit te drukken.

2. We dagen je uit om door te stromen naar een hoger niveau

Je komt pas aan presteren toe, als je daarvoor de kans krijgt. Op het Ir. Lely Lyceum krijg je die kans!
Door je veel persoonlijke aandacht te schenken maken wij het je mogelijk om door te stromen van
mavo naar havo en van havo naar vwo.

Ambitie: doorstroomcijfers (positie leerlingen in leerjaar 3 ten opzichte van hun basisschooladvies)
blijven boven het landelijk gemiddelde (het Ir. Lely Lyceum scoort met 22% aanzienlijk beter dan de
landelijke norm van -7%j.

Doelstelling voor het jaar 2022: De gestelde doorstroompercentages uit het Schoolplan 2019-2022
stellen wij naar beneden bij. Door de veranderende instroom (meer ‘volle’ vmbo-t, havo en vwo
adviezen) zullen wij de eerder gestelde zeer hoge doorstroompercentages niet meer gaan halen.
Daarnaast zien we dat er in het PO een kwaliteitsslag is gemaakt aangaande het tegengaan van
onderadvisering. Daarnaast speelt de corona pandemie een rol; we zien stadsbreed dat er meer
hogere en meer dubbeladviezen gegeven zijn dan vorige jaren. Desalniettemin blijft het streven om
maximaal hierop te scoren en in ieder geval boven de landelijke norm uit te komen. Vooralsnog
blijven de cijfers (2020/2021) uitstekend {22% van de vmbo-t leerlingen zit in klas 3 boven hun
basisschooladvies, 48% van de havo leerlingen zit in klas 3 boven hun basisschooladvies, 50% van de
vwo leerlingen zit in klas 3 boven hun basisschooladvies).

3. Uitdagend onderwijs voor elke leerling: Onderzoeksvaardigheden en internationalisering
Onderzoeksvaardigheden komen met name terug in het Technasium, bij de klassieke talen en
tweetalig onderwijs. Een werkgroep is bezig een doorlopende leerlijn te ontwikkelen voor de gehele
school. Sinds 2020 is ir. Lely Lyceum een officieel erkend Technasium en wordt het vak 'pen’ gegeven.
Leerlingen werken aan opdrachten met vraagstukken van échte opdrachtgevers uit het bedrijfsleven
of wetenschap.

Ambitie 3a: Aanbieden van onderwijs waar feedback op het proces en vaardigheden centraler staan,
waarin leerlingen leren door te ervaren.

Doelstelling Schoolplan 2019-2022 {doorlopende doelstelling): Werken aan activerende opdrachten,
leren plannen, samenwerken, onderzoeken en ontwerpen; differentiatie in de les; optimaliseren van
het gebruik van ICT en eigentijdse leermiddelen, in aansluiting op bijvoorbeeld het Technasium
curricutum.

Ambitie 3b: Versterken en uitbreiden béta-profiel

Doelstelling voor 2022: Met de komst van Technasium is in 2020 besloten om afscheid te nemen van
WON. De doelstelling ‘versterken en uitbreiden WON {10% van de havo en vwo-leerlingen doen
WON) komt hiermee dus te vervallen. De doelstelling was om een jaarlijkse instroom van 125
technasium/béta design leerfingen te hebben. In 2021 zijn we met 4 Technasiumklassen van in totaal
120 leerlingen zijn we dichtbij de doelstelling van 125 gekomen. Wegens het bereiken van onze
maximale capaciteit stellen we voor 2022 een geplande realisatie van 110 Technasium leerlingen in.
Ambitie 3c: Versterken en uitbreiden TTO-onderwijs. Met 46 nationaliteiten is onze school een échte
internationale gemeenschap en daarmee een weerspiegeling van het sterk internationaal
georiénteerde Amsterdam. We stimuleren internationale contacten door verschillende
(buitenschoolse) projecten en studiereizen. Het Ir. Lely Lyceum is een officieel erkende junior TTO-
school (tweetalig onderwijs) en Engels wordt gegeven op Cambridge niveau.

Doelstelling voor het jaar 2022: meer leerlingen (jaarlijkse instroom van 65 leerlingen) die kiezen
voor TTO in de onderbouw, waardoor op termijn een TTO in de bovenbouw ook overwogen
kanworden, &f op termijn: het aanbieden van een versterkt Engels programma in de bovenbouw. In
2021 hebben zich 91 TTO leerlingen aangemeld, we streven naar een nagenoeg gelijke realisatie van

90 in 2022.
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Ambitie 3d: Versterken en uitbreiden internationalisering (TTO en International Business School).
Doelstelling voor het jaar 2022: per niveau {mavo/havo/technasium/atheneum/gymnasium)
minimaal een internationaliseringsproject (of reis aangevraagd) in zowel onder- als bovenbouw
m.b.v. Erasmus Plus. De kosten van deze uitwisselingsreizen worden door Erasmus Plus gedekt. Voor
somrnige activiteiten wordt een ouderbijdrage gevraagd, er moet rekening worden gehouden met
een deel van de ouders dat deze vrijwillige bijdrage niet kan of wenst te betalen.

De komende jaren willen wij internationalisering verder gaan uitbreiden met de keuze voor de
International Business School. Je werkt dan door middel van excursies, projecten en gastsprekers aan
kennis en vaardigheden op het gebied van internationaal ondernemen, netwerken, onderzoeken en
leiding geven.

Daarnaast wordt het ingezette beleid om meer docenten de CLIL te laten volgen, gecontinueerd. Zo
worden steeds meer docenten gekwalificeerd om tweetalig onderwijs te geven.

Ambitie 3e: Versterken en uitbreiden internationalisering d.m.v. koppeling met ondernemerschap.
Doelstelling Schoolplan 2019-2022: |n het schooljaar 2019-2020 oriéntatiefase Int. Business
School/IBC, in najaar 2020 starten met modules (internationaal) ondernemen, in 2021 eerste
bovenbouwgroep aan de slag met International Business School/IBC gegaan en is het lidmaatschap
VECON Business School verkregen.

Doelstelling voor het jaar 2022: Implementatie vereisten vanuit curriculum VECON Business School.
Integratie programma sectie economie met werkgroep internationalisering en TT0O.

4. Empowerment door (buitenschoolse) activiteiten

Samen vergroten wij je zelfvertrouwen, zelfbewustzijn en positief zelfbeeld. Dat noemen we:
Empowerment. We gaan met jou op zoek naar de kracht en overtuiging om dingen te doen die je nog
niet eerder deed. We stimuleren je om te laten zien wat je kunt bij één van onze {buitenschoolse)
activiteiten. Geef je talent alle kans!

Ambitie: Brede vorming van leerlingen verankeren in de schoolloopbaan van leerlingen
(Empowerment door (buitenschoolse} activiteiten).

Doelstellingen voor 2022:

- In 2021/2022 is het Maatwerkprogramma geintroduceerd, de lessen zijn va 50 naar 45 minuten
gegaan. Hierdoor is er meer tijd in de middag vrijgekomen voor individuele keuzemogelijkheden. De
{buitenschoolse) activiteiten en clubs van het Maatwerkprogramma hebben in 2021 een voldoende
aantal {=minimaal 10 leerlingen per club) deeinemende leerlingen bewerkstelligd. Alle clubs zaten bij
de start {oktober 2021) zelfs helemaal vol. Doelstelling 2022 is om dit te continueren. Hiervoor
worden codrdinatoren (per afdeling) aangesteld.

- De deelname aan het Maatwerk wordt vastgelegd in het Plusdocument voor leerlingen, waarin
leerlingen {en hun mentoren) vastleggen hoe ze tijdens hun tijd op het Ir. Lely Lyceum hebben
gewerkt aan de leerlijn en aan hun Empowerment.

- Leerlingen ondernemen minimaal twee keer per jaar activiteiten op het gebied van
burgerschap/empowerment, waar mogelijk in de buurt.

- twee tot drie keer per jaar bezoekt een vooraanstaand persoon het Lely Lyceum, om een
inspirerende interactieve lezing of workshop te houden en onze leerlingen op die manier te
‘empoweren’.
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5. Modern Gymnasium in Amsterdam-Zuidoost

Als jongste Gymnasium van de stad wil het Ir. Lely Lyceum een eigentijdse invulling geven aan de
klassieke traditie.

Ambitie: Gymnasium-leerlingen uit Zuidoost en omgeving trekken. Geen loting of matching maakt
dat aantrekkelijk. Wij willen een volwaardige gymnasium-opleiding aanbieden van leerjaar 1t/m 6
met beide klassieke talen en klassieke culturele vorming. De uitverkiezing van onze klassieke talen
docent Kurano Bigiman tot Amsterdammer van het Jaar 2021 heeft bijgedragen aan een positieve
exposure van het Gymnasium. De aanmeldingen vielen met 12 leerlingen wel wat tegen.
Doelstelling voor 2022: in samenwerking met de categorale gymnasia een volwaardig curriculum
aanbieden in een aantrekkelijke leeromgeving. In 2022 moet er verdere concrete invulling gegeven
zijn aan de ‘eigentijdse invulling van de klassieke traditie’. Doelstelling is een jaarlijkse aanmelding
van 25 gymnasiumleerlingen.

Om deze ontwikkelingen voor de leerlingen te realiseren gaan we ook als school(leiding) en
docententeams aan de slag:

- In de teams worden de komende jaren competenties geformuleerd die aansluiten op het
schoolniveau, Wat verwachten wij van een mavo-, havo- en vwo-leerling op het Ir. Lely Lyceum en
wat betekent dat voor ons als docenten? Hieraan ten grondslag liggen de missie, kernwaarden en
visie van het ir. Lely Lyceum, zoals beschreven in hoofdstuk 3.

- Kennis en ervaring opdoen en delen middels samenwerking met andere scholen op het gebied van
onderwijskundige vernieuwing. Leidend hierbij zijn:

e Aanbieden van onderwijs waar feedback op het proces en vaardigheden centraler staan,
waarin leerlingen leren door te ervaren. Doelstelling 2022: evaluatie en het verder in de
school verspreiden van de opgedane ervaring met de lessen O&0 (Onderzoeken en
Ontwerpen) en CLIL. Kennisdelen en collegiale consultatie op dit gebied, waar daar bij
verschillende secties al successen mee behaald zijn. Onder andere bij de lezing van Pedro de
Bruyckere tijdens de personeelsdagen in Nijmegen is hier ingegaan op het belang van bij
elkaar in de les kijken. Dat gebeurt al veel meer dan voorheen, maar kan nog structureler
ingezet worden (en gefaciliteerd worden, o.a. hoe geef je elkaar feedback).

e Werken aan activerende opdrachten, leren plannen, samenwerken, onderzoeken en
ontwerpen. Lessen/vakken/projecten waarbij aan deze kenmerken veel aandacht wordt
besteed, zullen meer ruimte krijgen in de lessentabel.

e Differentiatie in de les: net als in 2021 worden er maatwerk trainingen op school hiervoor
aangeboden. Per sectie is er in 2021 één expert op het gebied van differentiéren in de les.
Hiervoor is een gemeentelijke subsidie ontvangen.

» Optimaliseren van het gebruik van ICT en eigentijdse leermiddelen, in aansluiting op het
curriculum: door de coronacrisis heeft er in 2020/2021 meer dan een eerste verkenning
plaatsgevonden over de relatie onderwijs(concept) en ICT. In 2021 is een werkgroep van
docenten en schoolleiding van start gegaan, resulterend in een visie op ICT in het onderwijs
op het Lely Lyceum. Deze werkgroep is al aan de slag gegaan. De kosten voor zowel de
werkgroep als de ELO zullen gedekt worden uit de Convenantsgelden (CAO). In 2021 hebben
alle medewerkers ook een laptop in bruikleen gekregen en is er verder gewerkt aan de
integratie ICT-onderwijs-didactiek. Hierbij is aansluiting gezocht bij Stichting Kennisnet en
Veltwerk. In 2022 zal de verdere uitwerking van ICT op school op het programma staan.

e In 2022 is er m.b.v. de Amsterdamse Kansenaanpak subsidie een schoolbreed taalbeleid
verder uitgekristalliseerd (in 2020/2021 is het taalbeleid geformuleerd) en in uitvoering.
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e [n2022is er m.b.v. de Amsterdamse Kansenaanpak subsidie een toetsbeleid opgesteld
(zowel inhoudelijk als proces). Mede door de coronacrisis is deze doelstelling in 2020/2021
niet gehaald en daarom doorgeschoven naar 2022. Twee docenten houden zich bezig met
toetsheleid en zullen een nadere uitwerking hieromtrent aan de schoolleiding presenteren.

e In 2022 moet helder zijn wat het ‘moderne gymnasium in Zuidoost’ precies inhoudt (naast
het geven van de klassieke talen). Zie ook de toelichting bij punt 5 modern gymnasium.

- In het NPO van het Ir. Lely Lyceum staan niet alieen acties om op korte termijn (incidenteel)
achterstanden in te halen, maar ook interventies om structureel te werken aan ons onderwijs. De
gelden komen onder andere ten goede aan begeleiding, empowerment (o.a. Maatwerk) en meer
aandacht voor het leren van vaardigheden. Daarmee is er sprake van een duidelijke koppeling tussen
het NPO en het Jaarplan 2022.

9.3. Continuiteitsparagraaf en financiéle vertaling van toekomstig beleid

Wij hebben onze strategische koers vertaald in een meerjarenbegroting voor de periode 2022 tot en
met 2025. Deze is in de continuiteitsparagraaf opgenomen en toegelicht. Hieronder geven we vanuit
deze meerjarenbegroting een overzicht van de kengetallen: aantallen leerlingen en aantallen fte's.
Aansluitend presenteren wij het financiéle overzicht over deze jaren.

Dit betekent dat we de omvorming naar lyceum inclusief de invoering van gymnasium, Technasium
en béta-design en in alle opleidingen TTO in de leerlingenaantalien zoals die worden
geprognosticeerd zichtbaar hebben gemaakt. Ook de financiéle effecten van het nieuwe c.q.
vernieuwde onderwijsaanbod en de aansluitende buitenschoolse activiteiten zijn in de
meerjarenbegroting meegenomen. Zie verder de toelichting op de meerjarenbegroting en balans.

Bij al deze overzichten is het besef belangrijk dat hoe verder weg de toekomst gelegen is, hoe lastiger
deze is te begroten, zeker wanneer er sprake is van een {belangrijke) wijziging van beleid zoals nu is
ingezet. De jaren 2021 en 2022 kunnen wij op basis van aannames inschatten, maar effecten van
beleid en van nu nog onbekende ontwikkelingen de komende jaren zijn ongewis. De jaren 2023 en
2024 zijn dan ook meer indicatief bedoeld dan sturend.

9.3.1 A: Gegevensset

9.3.1.1 Al: Kengetallen — leerlingenaantallen

Leerlingenaantallen 2020 2021 2022 2023 2024 2025

_perloktober 868 1.001 1.092 1.191 1273 1.331

Het aantal van circa 1.100 leerlingen is een richtinggevend ‘eindgetal’ als het gaat om de ideale
schoolgrootte, rekening houdend met de capaciteit en architectuur van het pand en de
onderwijskundige verdeling over de leerjaren en profielen. Om de te verwachten toename van
leerlingen te kunnen huisvesten, ontwikkelt Ir. Lely Lyceum in afstemming met de VO scholenin
Zuidoost een nieuwbouwlocatie nabij de ArenA (De Nieuwe Kern geheten).

Voor 2022 gaan wij van uit van de volgende jaarlijkse instroom in klas 1 van totaal 225 leerlingen (10
meer dan ooit voorgenamen). L
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N.B. De weergegeven leerlingenaantallen zijn de aantallen per peitmoment 1 oktober van het jaar 2020. Vanaf 2021 betreft
het een prognose van de leerlingen per 1 oktober. Het aantal leerlingen per 31 december wijkt beperkt af van deze

gegevens.

9.3.1.2 Al: Kengetallen — personeel

Personele bezetting in FTE 2020 2021 2022 2023 2024 2025

bestuur/management 1,00 1,00
62,70 74,97
17,26 24,32

104,79
Gelet op ervaringen de laatste twee schooljaren en met name het schooljaar 2020-2021 laten wij de
aanname los dat de groei van het aantal leerlingen beperkt leidt tot groei van het personeelsbestand.
Voor het schooljaar 2022/2023 is op basis van de gemiddelide klassengrootte {onder NPO) in relatie
tot de verwachte groei en de samenstelling van de (maximaal) zes leerjaren een inschatting gemaakt
van de extra benodigde formatie OP.

Ook voor het OOP is gekeken naar de ratio van personeel en leerlingen. Voor het OOP dat direct in
het onderwijsproces is betrokken is op basis van deze ratio tevens vacatureruimte opgenomen.
Daarnaast is ook een gedeeltelijke uitbreiding voor de staf opgenomen van 2,8 fte. Deze uitbreiding
ziet toe op HR, bedrijfsvoering en kwaliteitszorg (2 fte met ingang van 1 januari) en uitbreiding als
gevolg van de verdere groei van de school (0,8 fte).

De vacatureruimte is dus zowel voor OP als OOP gerelateerd aan de oorzaak en hoeveelheid van
groei. In onderstaande tabel is zichtbaar wat deze berekening van vacatureruimte betekent voor de
ratio’s waarbij er op drie ratio’s wordt gestuurd:

2020 2021 2022 2023
leerling/OP 13,84 14,43 14,57 16,55 16,33 16,44
leerling/OOP en bestuur 47,54 42,29 43,13 46,31 47,46 48,54
leerling/totaal personeel 10,72 10,76 10,89 12,19 12,15 12,28

De ratio OP laat zien hoeveel leerlingen per fte worden bediend. Zichtbaar is dat deze voor de jaren
2021/2022 en 2022/2023 relatief laag ligt. Dit ligt voor een belangrijk deel aan de inzet van
incidentele middelen. In het schooljaar 2022/2023 neemt deze ratio nog licht toe vanwege de
mogelijkheid dat de groepsgrootte in een aantal leerjaren zodanig is, dat splitsing noodzakelijk is.
Vanaf het schooljaar 2023/2024 neemt de ratio toe naar 16,55 en liggen de jaren daarna in lijn
hiermee.

In de ratio OOP wordt al het OOP (onderwijs-gerelateerd en staf inclusief de rector) afgezet tegen
het aantal leerlingen. Ock deze ratio is de eerste twee schooljaren iets lager dan gemiddeld zichtbaar
is. Wel wordt verondersteld dat een minimaal gemiddelde ratio van 12,2 noodzakelijk is om de
processen goed te laten verlopen.

De totale ratio gaat als laatste in op de verhouding van al het personeel ten opzichte van de
leerlingenaantallen. De bekende lage ratio voor de eerste twee schooljaren is ook hier zichtbaar.
Tevens blijkt dat met ingang van het schooljaar 2023/2024 het aantal fte OP in lijn wordt gebracht

met de structureel beschikbare middelen.

N.B. De weergegeven fte’s betreft voor 2020 en 2021 de stand op 31 december. De aantallen vanaf 2022 betreft het
begrote aantal ftes.
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9.3.1.3 A2: Meerjarenbalans

Realisatie Begroot Begroot Begroot Begroot

31-12-2021 31-12-2022 31-12-2023 31-12-2024 31-12-2025

Materiéle vaste activa 975.059 1.207.300 1.661.300 1.900.200 2.370.100
Vaste activa 975.059 1.207.300 1.661.300 1.900.200 2.370.100
Vorderingen 239.073 241.000 241.000 241.000 241.000
Liguide middelen 3.995.332 3.309.270 3.164.400 2.955.120 2.588.720
Viottende activa 4.234.405 3.550.270 3.405.400 3.196.120 2.829.720

Algemene reserve 1.553.152 2.092.300 2.232.000 2.232.000 2.232.000
Bestemmingsreserve publiek 598.970 321.700 482.300 482.300 482.300
Bestemmingsreserve privaat 451.183 358.600 373.600 358.600 343.600

Eigen vermogen 2.603.304 2.772.600 3.087.900 3.072.900 3.057.900
Voorzieningen 1.218.238 764.970 758.800 803.420 921.920
Voorzieningen 1.218.238 764.970 758.800 803.420 921.920
Kortlopende schulden 1.387.923 1.220.000 1.220.000 1.220.000 1.220.000
Vreemd vermogen 1.387.923 1.220.000 1.220.000 1.220.000 1.220.000

De mutaties in de balans zien met name toe op de materiéle vaste activa, het eigen vermogen en de
voorzieningen. De mutaties van de vaste activa betreffen de investeringen uit hoofde van ICT, groot

onderhoud en reguliere vervangingsinvesteringen.

Het saldo van de liquide middelen wijzigt aan de hand van de overige mutaties en vormt daarmee
feitelijk de sluitpost van de balans.

Het eigen vermogen muteert per 1 januari 2022 met € 600K in verband met de prospectieve
verwerking van de stelselwijziging inzake de verwerking van groot onderhoud. In 2022 en 2023 is een
afname van de publieke bestemmingsreserve zichtbaar. Dit is de mutatie als gevolg van de (nog te
vormen) bestemmingsreserve NPO. De algemene reserve wijzigt aan de hand van de structurele
resultaten. De bestemmingsreserve privaat neemt jaarlijks af als gevolg van de verwachting dat de
vrijwillige ouderbijdrage niet meer zal voldoen aan de kosten van de privaat gefinancierde
activiteiten. De motivatie hiervoor is dat de vrijwilligheid van de vrijwillige ouderbijdrage is
aangescherpt wat zeer waarschijnlijk leidt tot een hogere oninbaarheid {naast ouders die de bijdrage

niet kunnen opbrengen).

De voorziening groot onderhoud vervalt met 1 januari 2022 in verband met de stelselwijziging. De
personele voorzieningen wijzigen aan de hand van de in de exploitatie opgenomen dotaties. Tevens
is hierin de onttrekking inzake kosten RVU verwerkt in de jaren 2022, 2023 en 2024.

De kortlopende vorderingen en schulden blijven ongewijzigd, verondersteld wordt dat hier geen
majeure wijzigingen in plaats vinden.
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2022 2023

2020 2021

financiele kengetallen

Solvabilitei 1
Eigen vermogen/totaal passiva
Sahahiliteit 2
Eigen vermogen incl. voorzieningen/totaal
passiva

0,50 0,50 0,58 0,61 0,60 0,59 <050 (%

0,69 0,73 0,74 0,76 0,76 0,77 <0,30

Vorderingen+liquide middelen/kortlopende
schulden

Hentabiliten
Absolute omvang €4.171.275 £3.995.332 €3.309.270 €3.164.400 €2.955.120 €2.588.,720 € 100.000,-

2,57 3,05 291 2,79 2,62 2,32 < 1,00

Runtabifiteit
Resultaat uit gewane bedrijfsvoering/totale
baten

0,19 -0,02 -0,01 -0,00 0,02 0,02 -

Eigen vermogen - materiéle vaste

0,23 0,16 014 0,12 0,10 06 <005 (*
activa/rijksbijdragen 0,0 5 (*)

pen/ioezicht-op-financieel-heheer/toezicht-
48 1,46 133 1,13 .
lop-publiek-eigen-vermogen/rekenhulg 165 L 156 ! 2 >1,00

signalenngswaarde

Afschrijvingskosten gebouwen en terreinen +

*
huisvestingslasten/totale lasten 011 005 0,05 0,06 0,08 006 >010 (*)

Uit de kengetallen van de meerjarenbegroting blijkt dat Ir. Lely Lyceum een gezonde financiéle
positie kent de komende jaren. Solvabiliteit 1 ligt relatief dicht in de buurt van de norm. Solvabiliteit
2 ligt flink hoger dan de norm, De waarde van de voorzieningen draagt hier in zeer belangrijke mate
in bij.

Ook de liquiditeiten zijn hoog in relatie tot de norm. Als gevolg van de uitgaven voor groot
onderhoud die de komende jaren wat hoger liggen dan gemiddeld in de afgelopen jaren loopt dit
kengetal iets terug.

De rentabiliteit laat een gewenste trend zien.

Het kengetal weerstandsvermogen neemt langzaam af omdat gekozen is voor de rekenmethode
waarbij de waarde van de activa in mindering wordt gebracht op het eigen vermogen. In de, in 2022,
uit te voeren analyse van het cyclisch risicomanagement en het daarbij gewenste eigen vermogen zal
bezien worden of dit kengetal in meerjarenperspectief nog bruikbaar blijft.

Uit de signaleringswaarde bovenmatig vermogen kan afgeleid worden dat Ir. Lely Lyceum wellicht
een te hoog vermogen heeft. Onderdeel van dit vermogen vormt ook de publieke
bestemmingsreserve NPO die eind 2021 is gevormd. Indien hiervoor wordt gecorrigeerd is de
signaleringswaarde 1,27. Dat kan nog steeds indiceren dat het eigen vermogen te hoog is. In 2022
wordt het risicomanagement herzien. Onderdeel hiervan is beoordelen van het benodigde vermogen
in relatie tot de reguliere bufferfunctie en het opvangen van mogelijke risico’s. Tot op heden vraagt
de raad van toezicht om een minimaal eigen vermogen van € 3 miljoen. Daaraan voldoet de school
momenteel niet.

De huisvestingsratio is per jaareinde 2020 éénmalig hoog in verband met een gedane spoedaanvraag
huisvesting. Vanaf 2021 is de ratio betrekkelijk laag. In de foop van de jaren neemt deze langzaam
toe als gevolg van het activeren van de uitgaven voor groot onderhoud.
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93.14 A2: Meerjaren staat van baten en lasten

Begroot
2025

Begroot
2024

Begroot
2022

Begroot
2023

Realisatie
2021

Staat van baten en lasten

Rijksbijdragen 9.622.611 10.987.200 11.004.370 10.912.190 11.551.570

Overige overheidsbijdragen en -subsidies 113.946 84.610 45.530 47.350 49.240
439.625 377.500 397.100 416.100 426,900
10.176.1827 11.449.310 11.447.000 11.375.640 12.027.710

QOverige baten

Personeelslasten 8.275.107 9.345.400 9.269.420 8.790.140 9.348.490
Afschrijvingen 187.300 292.830 325.170 316.240 354.230
Huisvestingslasten 666.553 590.200 574.160 591.900 610.200
Overige lasten 1.219.872 1.316.600 1.280.430 1.401.040 1.472.730

-172.650 -95.720 -11.180 276320 242.060

Saldo baten en lasten

Saldo financiéle baten en lasten -5.638 -6.000 - - -
Resultaat ~178.288 -101.720 -11.180 276320 252,060

Met ingang van 1 januari 2022 gaat de nieuwe bekostigingssystematiek in. In de meerjarenbegroting
is het effect van deze wijziging, inclusief de overgangsregeling, voor alle jaren berekend.

Op basis van de huidige rekenregels, leerlingenaantallen en onderverdeling tussen vmbo, havo en
atheneum heeft de school recht op een basisbekostiging van € 8,3 miljoen. Op basis van de nieuwe
rekenregels bedraagt de basisbekostiging € 8,0 miljoen. Dit negatieve verschil wordt in een algemene
overgangsregeling van vier jaren geéffectueerd.

Omdat de bekostiging van Ir. Lely Lyceum met meer dan 3% daalt, heeftIr. Lely Lyceum tevens recht
op de specifieke overgangsregeling waardoor in vier jaren nog een extra bedrag van € 68K wordt
ontvangen. In 2026 wordt nog éénmaal de helft van de specifieke overgangsregeling ontvangen.
Deze compensatie vervalt met ingang van 2027 volledig.

Bovenstaande weergave gaat uit van een gelijk blijvend aantal leerlingen. Dit is echter niet de
verwachting (zie paragraaf 9.3.1.1). Omdat de overgangsregeling op 1 januari 2022 éénmalig wordt
bepaald heeft Ir. Lely Lyceum in de daarop volgende jaren een voordeel van deze overgangsregeling.
Dit voordeel is dusdanig dat het effect van voorfinanciering niet zichtbaar is in de
meerjarenbegroting.

In de jaren 2021, 2022 en 2023 zijn en worden diverse incidentele subsidies uit hoofde van Covid-19
ontvangen. Niet in alle gevallen vind matching van baten en laten volledig in één jaar plaats.

De derden geldstroom ziet toe op gelden die wij innen bij ouders ten behoeve van het kunnen
(blijven) aanbieden van excursies en verdieping van het reguliere (wettelijke) onderwijs dat wordt
gegeven. Daarbij kan gedacht worden aan TTO, Technasium en Maatwerk.
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Voor de verwachte ontwikkelingen ten aanzien van het eigen personeel wordt verwezen naar
paragraaf 9.3.1.2. In de meerjarenbegroting is een inschatting gemaakt van de noodzakelijke dotatie
voor de voorzieningen jubilea, langdurig zieken, spaarverlof en transitievergoeding. Deze dotaties
zijn gebaseerd op de huidige inschattingen en worden meerjarig gehandhaafd. De kosten voor
vervanging wordt meerjarig ingezet op € 175K. Dit bedrag is gebaseerd op een verwachte afname
van het huidige verzuim in combinatie met een stijgende formatie wat procentueel alsnog leidt tot
een hogere kans op verzuim.

De post afschrijvingen is gebaseerd op de MIP voor de reguliere vervangingsinvesteringen van alle
activa. Ten aanzien van ICT is het rapport van een extern bureau gebruikt om een inschatting te
kunnen doen van de benodigde investeringen. Vanaf 2022 worden ook de uitgaven voor groot
onderhoud geactiveerd.

Het gevolg hiervan is dat de exploitatie geen representatief beeld van de kosten {van afschrijving)
laat zien. In de eerste paar jaren zijn deze kosten zelfs significant lager dan de huidige dotatie
{gemiddeld € 39K in de meerjarenbegroting 2022-2025). Op basis van de nieuwe MOP bedragen de
kosten van afschrijving in 2036 naar verwachting € 150K en ligt dan voor het eerst boven het huidige
niveau van de dotatie groot onderhoud (€ 145K). In volgende meerjarenbegrotingen wordt hierop
geanticipeerd.

Op diverse posten hebben wij een indexatie van 4% toegepast om de ontwikkelingen in de kosten bij
te houden. Deze indexatie is hoger dan vorig jaar {2%) maar gezien de economische onzekerheid is
uitgegaan van de infiatie van 2021.

9.4B: Overige rapportages

9.4.1 B1:Rapportage aanwezigheid en werking van het interne
risicobeheersings- en controlesysteem

Als definitie van risicomanagement kiezen we voor de volgende formulering: risicomanagement is
het geheel van activiteiten en maatregelen gericht op het expliciet en systematisch omgaan met en
het beheersen van risico’s.!

Risico is daarbij omschreven als het effect van onzekerheid op doelstellingen. Het Ir. Lely Lyceum
heeft doelstellingen en wil deze bereiken door activiteiten uit te voeren en daartoe mensen en
middelen in te zetten. Onzekere voorvallen kunnen echter een (positief of negatief) effect hebben op
het bereiken van de doelstellingen of de mate waarin dat lukt. Door middel van risicomanagement
anticiperen we zoveel mogelijk op risico’s en hun potentiéle effecten en nemen we maatregelen om
deze risico’s dan wel hun effecten afhankelijk van aard en impact te voorkomen, te mitigeren of te
accepteren.

Risico’s zijn uit de aard der zaak voorstelbaar, maar niet voorspelbaar. In dat laatste geval spreken we
niet van risico’s, maar van ontwikkelingen of managementissues. Deze dienen binnen de
organisatie/de bedrijfsvoering te worden opgevangen c.q. verwerkt.

1 Bron: Naris
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Risicobeheersing pakken we langs drie lijnen aan:
e Formuleren van risicomanagement en implementatie daarvan.
e Verankering van risicomanagement binnen projecten.
» Zorgen dat de basis op orde is: borging van checks and balances langs de “three lines of

defence”.

Hieronder rapporteren we over de stand van zaken van deze drie lijnen (paragraaf 9.4.1.1 tot en met
paragraaf 9.4.1.3). Daarna gaan we in op de risicobeheersing in 2021 (paragraaf 9.4.2).

9.4.1.1 Organisatiebreed risicomanagement
Bij de totstandkoming van de eerste risico-analyse (2018) zijn onderstaande stappen uitgevoerd:

Contextanalyse: hoe ziet de omgeving van de school eruit en wat zijn onze (strategische)
doelstellingen.

Risico-identificatie: welke risico’s zijn voorstelbaar die deze doelstellingen kunnen beinvioeden,
verdeeld in vier categorie&n volgens COSO II%;

a. risico’s op het gebied van de strategische doelstellingen dan wel op de manier
waarop we die doelstellingen proberen te bereiken;

b. risico’s op het gebied hoe wij onderwijs geven en onze onderwijsprocessen en de
daaraan ondersteunende processen hebben ingericht;

c. risico’s op het gebied van compliance (het voldoen aan wet- en regelgeving, maar
ook het voldoen aan door onszelf opgestelde procedures, afspraken, protocoilen
e.d.);

d. risico’s ten aanzien van de betrouwbaarheid van de P&C-cyclus, de P&C-

documenten en het geldbeheer.

Risicoanalyse: we hebben bekeken wat de impact van deze risico’s zou kunnen zijn en hoe groot de
kans is dat ze zich voor doen en als ze zich voordoen, wat dan de impact is. Deze weging (kans x
impact) heeft geleid tot prioritering: risico’s met hoge prioriteit, risico’s met gemiddelde prioriteit en
risico’s met lage prioriteit.

Risicobeheersing: we hebben vervolgens bij alle hoge risico’s en gemiddelde risico’s
beheersmaatregelen geformuleerd, gericht op minimaliseren van de kans en/of de impact, verleggen
van het risico of voorkomen dat het risico zich voordoet en bezien welk restrisico er bestaat. Daarbij
is vervolgens ingeschat of dat restrisico aanvaardbaar is. Bij de lage risico’s is ingeschat of ze
aanvaardbaar zijn en er derhalve geen beheersmaatregelen noodzakelijk zijn, dan wel (als ze niet
aanvaardbaar zijn) welke beheersmaatregelen toch ingezet moeten worden.

Dit proces leverde najaar 2018 vijf risico’s met hoge prioriteit op. Op deze risico’s en hun
beheersmaatregelen ligt het komende jaar de sturingsfocus. Sturingsfocus betekent dat:
¢ continu deze vijf hoge risico’s op het netvlies staan en we toezien op het consequent
toepassen van de beheersmaatregelen;

2 cOS0 is een wereldwijde standaard op het gebied van interne beheersing. In dit kader het COSO-rapport
ontwikkeld, dat sinds haar eerste verschijning in 1992 is uitgegroeid tot een wereldwijd standaardwerk op het
gebied van interne beheersing. Het oorspronkelijke COSO-rapport is in 2004 aangepast en uitgebreid als reactie
op de trend dat organisaties in toenemende mate risicoanalyses uitvoeren als basis voor de inrichting van de
organisatie en het systeem van interne beheersmaatregelen, het Enterprise Risk Management Framework
(ERMF). Hiernaar wordt gerefereerd met COSO il
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s we monitoren in hoeverre de risico’s zich voordoen en/of de ingezette beheersmaatregelen
afdoende zijn dan wel aangepast, vervangen of aangevuld moeten worden;

e we monitoren of de restrisico’s zich tot de ingeschatte omvang beperken en/of manifest
worden, in welk geval passende maatregelen aanvullend moeten worden ingezet.

Voorts zijn er vijf risico’s met gemiddelde prioriteit geidentificeerd. Daarop zijn beheersmaatregelen
getroffen. Hoewel op deze zes risico’s geen sturingsfocus ligt, wordt we! de kwaliteit en het effect
van de beheersmaatregelen periodiek gemonitord. In paragraaf 9.4.2 gaan we in op de 10 risico’s en
evalueren wij welk effect het risicomanagement heeft gehad.

Sinds 2018 heeft het Ir. Lely Lyceum een scala van ontwikkelingen doorgemaakt. Als gevolg hiervan
zijn een aantal risico’s niet langer van toepassing of is de prioritering van deze risico’s veranderd.

In het najaar van 2021 is een start gemaakt met het evalueren van het proces rondom
risicomanagement en het in kaart brengen van de belangrijkste risico’s. Daarbij is geconstateerd dat
binnen het Ir. Lely Lyceum behoefte is aan nadere scholing voor de schoolleiding van de achtergrond
en werking van het cyclisch risicomanagement voordat tot een goede nieuwe analyse van de risico’s
gekomen kan worden. Besloten is om 2022 te gebruiken hiervoor. Als integraal onderdeel van het
nieuw op te stellen Schoolplan wordt de risico analyse uitgevoerd en worden de beheersmaatregelen
{bestaand en nieuw) in kaart worden gebracht.

9.4.1.2. De basis op orde: checks and balances volgens de “three lines of defence”

De “first line of defence” betekent dat de leiding van de staf de zaken procesmatig en controlematig
goed op orde heeft. Waar in de praktijk werkprocessen goed ingevoerd zijn, vindt formele
vastlegging (in de vorm van het handboek AQ/IC {administratieve organisatie en interne controle})
vertraagt plaats als gevolg van de beperkte bezetting van de staf. Dit geldt zowel op HR, financién en
de leerlingenadministratie gedurende 2021, Sinds het najaar van 2021 worden stappen gezet om
deze onderbezetting te adresseren. De verwachting is dat de formele vastleggingen in het jaar 2022
worden gerealiseerd. In de volgordelijkheid zullen de processen eerst verder gedigitaliseerd worden
en aansluitend de processen worden verwerkt in het handboek AO/IC. In de organisatie van de P&C-
cyclus zelf zijn de verschillende rollen en verantwoordelijkheden {van bestuur en van staf) al goed

geborgd.

Belangrijk element in de “second line of defence "is de aanwezigheid van een business-controller, die
rechtstreeks valt onder de verantwoordelijkheid van de rector-bestuurder en die (als deze escalatie
noodzakelijk is) zich rechtstreeks tot de raad van toezicht kan wenden. Hiermee zijn organisatorisch
de “first line” {bedrijfsbureau) en de “second line” (business-controller) gescheiden ingericht en kan
de controller onafhankelijk zich een mening vormen over de “first line”. Dit is conform gerealiseerd.
De activiteiten van de business-controller laten zich onderverdelen in quality-based control
(waaronder uitvoeren van analyses op de doelmatigheid van processen, analyseren van en adviseren
over de strategie-uitvoering, waarde toevoegen aan besluitvorming door bewaking van compliance
en opstellen van business-cases) en risk-based control (waaronder regie voeren op het cyclisch
risicomanagement, testen van interne beheersmaatregelen, toezien op de betrouwbaarheid van
management-informatie). Daartoe woont de controller bestuurlijk overleg en vergaderingen van de
raad van toezicht bij, geeft hij/zij (on)gevraagd advies over beleidsvoorstellen, bewaakt hij/zij de
implementatie en kwaliteit van de P&C-cyclus en —documenten, voert hij/zij intern overleg waar
nodig, onderhoudt hij/zij de contacten met de accountant en voert hij/zij controles en audits uit. Ook
dit vindt conform plaats.
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De “third line of defence” wordt ingevuld door de raad van toezicht. Onder meer in het toezichtkader
en met de werkagenda, waarin de rapportages opgenomen zijn die de raad van toezicht wil
ontvangen, is hieraan vorm en inhoud gegeven. Met de invoering van een auditcommissie eind 2019
heeft de Raad van Toezicht de kwaliteit van de cordeelsvorming waar het financién en
bedrijfsvoering betreft verder verbeterd. De vergaderingen van de auditcommissie worden
hijgewoond door het hoofd bedrijfsbureau, door de business-controller en de rector-bestuurder.

De raad van toezicht kan de controller opdracht geven interne audits uit te voeren. Voorbeeld
hiervan is de jaarlijkse rapportage over de werking van de P&C-cyclus en over de werking van cyclisch
risicomanagement en —beheersing. Deze rapportage is jaarlijks aan de raad van toezicht uitgebracht
gelijktijdig met het aanbieden van de managementletter van de externe accountant. Deze
managementletter wordt door de accountant opgesteld aan de hand van de interim-controle, die
zich met name richt op de (kwaliteit van de) interne bedrijfsvoering.

9.4.1.3, Risicomanagement binnen projecten

Sturingsdocumenten worden standaard voorzien van kritische succesfactoren (KSF-en), prestatie-
indicatoren (PI's) en een risicoparagraaf. Deze werkwijze wordt ook bij projectplannen toegepast. De
kwaliteit van deze inhoud wordt beoordeeld door de controller.

Lopende de voortgang van het project wordt inhoudelijk gerapporteerd door de projectleiding aan
de opdrachtgever {meestentijds de rector-bestuurder) en worden deze elementen expliciet
meegenomen. Hiermee wordt het risicobewustzijn bij projectleiders en (indien van toepassing)
projectteamlieden vergroot en wordt proactief met risico’s omgegaan (preventiegericht).

Bij projecten met een hoog risicoprofiel (hoog afbreukrisico dan wel hoog financieel risico) worden
go-no-go momenten ingebouwd: momenten waarop de rector-bestuurder zich expliciet buigt over
de vraag of doorgaan met het project nog verantwoord is en zo ja, onder welke eventuele
additionele voorwaarden. Hiermee wordt voorkomen dat er een “automatische trein” ontstaat, zoals
ook bij veel overheidsprojecten is gebeurd, waarbij het resultaat (verre) achterblijft bij de
doelstellingen dan wel in geen verhouding meer staat tot de kosten.

Deze werkwijze is toegepast bij het verandertraject van brede scholengemeenschap naar lyceum met
gymnasium (gestart in 2018). In het strategisch beleidsplan dat februari 2018 door de Raad van
Toezicht is goedgekeurd, is een strategisch heroverwegingsmoment opgenomen. Dit wordt telkens
herhaald in de risicoparagraaf van de meerjarenbegroting. Dit heroverwegingsmoment is opnieuw
aan de orde geweest bij de bespreking van jaarplan en begroting 2022 tijdens de vergadering van de
raad van toezicht in december 2021. De uitkomst was een “go”.

9.4.2. B2: Beschrijving van de belangrijkste risico’s en onzekerheden

We kijken naar de risicobeheersing in 2021 in het licht van de 10 geidentificeerde risico’s zoals die in
het najaar zijn geidentificeerd (vijf met hoge prioriteit en vijf met gemiddelde prioriteit). We verdelen
de risico’s daarbij conform RJ400 onder in risico’s/fonzekerheden op de aandachtsgebieden Strategie,
Operationele activiteiten, Financiéle positie, Financiéle verslaggeving en Wet- en regelgeving.
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De volgende vijf risico’s hebben hoge prioriteit en daarmee sturingsfocus gekregen:
Op het gebied van strategie

Risico dat het nieuwe sterke concept van het Ir. Lely Lyceum mislukt.

Dit kan diverse oorzaken hebben:

- de school is te weinig onderscheidend/ heeft een te weinig aantrekkelijk aanbod,

- er is teveel en te diverse concurrentie is dan wel dat het aanbod van andere scholen
groeit,

- de kwaliteit van het personeel is onvoldoende/onvoldoende presterend personeel
c.q. onbevoegd personeel blijft zitten,

- de examenresultaten vallen tegen.

Omdat hier de kern van de strategie van het ir. Lely Lyceum wordt geraakt en deze strategie ook
noodzakelijk is voor de levensvatbaarheid van de school, heeft dit risico de afgelopen jaren de
hoogste aandacht gekend. Gezien de diverse oorzaken die het risico manifest kunnen maken, is ook
een breed pallet van beheersmaatregelen van toepassing.

Belangrijkste graadmeter voor dit risico is de nisuwe instroom van leerlingen. In de prognose waren
we uitgegaan van 215 nieuwe aanmeldingen voor leerjaar 1. Ir. Lely Lyceum heeft ruim 280
eerstejaars aanmeldingen geregistreerd. Opnieuw is bevestigd dat de school goed in trek is.

We constateren dat dit risico niet manifest is geworden.

Onvoldoende draagviak personeel.

Ook zonder de strategische veranderingen van de school is gemotiveerd personeel noodzakelijk: zij
zijn de ambassadeurs van de school, hebben door hun directe contact met leerlingen invioed op de
cultuur binnen de school en zijn randvoorwaardelijk voor kwalitatief goed onderwijs. Zeker nu de
school voor belangrijke wijzigingen staat, is niet alleen draagvlak, maar ook enthousiasme voor deze
koerswijzigingen bij het personeel noodzakelijk.

We constateren dat het draagvlak voor de ingezette koers onder het personeel vrij hoog is. Uit de
belangstelling die jonge, nieuwe docenten hebben voor onze school en het feit dat wij in alle
vacatures, ook op tekortvakken, hebben kunnen voorzien leiden we af dat hetgeen onze school
onderwijskundig te bieden het Ir. Lely Lyceum voor personeel aantrekkelijk maakt.

We constateren dat dit risico niet manifest is geworden.
Op het gebied van operationele activiteiten

Risico dat er onvoldoende kwalitatief personeel in eigen dienst kan worden aangetrokken.

Dit heeft enerzijds een directe relatie met het eerste risico, maar ook zonder de nieuwe strategie is
voor een schoo! de mogelijkheid om kwalitatief goed personeel in eigen dienst te hebben en niet in
te hoeven huren, essentieel.

Voor het schooljaar 2021-2022 was het noodzakelijk een groot aantal nieuwe medewerkers aan te
trekken als gevolg van de bijzonder hoge instroom leerlingen. De respons op onze
wervingsadvertenties is hoog, zowel kwalitatief als kwantitatief, ook voor zogeheten tekortvakken.
Zoals hiervoor aangegeven is de invulling van de vacatures zonder meer goed verlopen. De
communicatie over onze koers lijkt effect te hebben.

We constateren dat dit risico niet manifest is geworden.
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(Te) veel lesuitval als gevolg van ziekteverzuim.

Het terugdringen van ziekteverzuim blijft noodzakelijk, de verzuimcijfers van het Ir. Lely Lyceum
blijven ondanks focus hierop in eerdere jaarplannen {te} hoog. Dossiervorming is hierbij van belang.
Het ziekteverzuim blijft onverminderd hoog. Het gaat hier echter met name om langdurig verzuim,
waarvoor vervanging kon worden geregeld en lesuitval voorkomen kon worden. Als gevolg van
Covid-19 is er ook uitval geweest, door het inzetten van surveillanten en digitaal lesgeven kon
lesuitval echter grotendeels voorkomen worden,

We constateren dat het risico niet manifest geworden is.

Ongewenste personen hebben toegang tot de school.

Hoewel met name de impact als dit risico zich voordoet als hoog wordt ingeschat, is het een feit dat
het risico niet manifest is geworden {conform eerdere jaren). Evaluatie van dit risico geeft aan dat wij
in 2022 de prioriteit van dit risico moeten heroverwegen. Vooralsnog blijft het een risico met hoge

prioriteit.

Hoewel de prioriteit lager ligt dan bij hoge risico’s, zijn de risico’s met gemiddelde prioriteit nog van
voldoende impact of is de kans dat zij voorkomen nog voldoende groot om daar oog voor te hebben.

Het betreft de volgende risico’s:
Op het gebied van strategie

Onverwachte en belangrijke daling van het aantal leerlingen.
Het jaar 2021 is het tweede jaar op rij dat dit risico niet manifest geworden is. Evaluatie geeft aan dat
in 2022 tot herprioritering van dit risico moet worden overgegaan.

Op het gebied van operationele activiteiten
Onvoldoende kwalitatief goed personeel/te veel onbevoegd personeel.
Eind van het jaar 2020 had de school geen onbevoegde docenten meer. Voor invalkrachten blijft dit

een zorgpunt.

Uitval van personeel op belangrijke functies leidt tot kwaliteits-/continuiteitsproblemen.

Gedurende 2021 is dit risico niet manifest geworden. Ondanks het uitblijven van het voordoen van
het risico is in 2021 wel gebleken dat de staf in de basis enigszins onderbezet is. De uitvoering en
beheersing van de P&C-cyclus is voldoende tot goed maar vergt veel van de zittende staf. Daarom is
bij het opstellen van de meerjarenbegroting 2022-2025 ook specifieke aandacht gegeven aan
benodigde uitbreiding van de staf.

Tegenvallende examenresultaten.
Als gevolg van de coronacrisis was, voorafgaand aan publicatie van de examenresultaten, al verwacht

dat deze lager zouden zijn dan normaal gesproken. Deze verwachting is uitgekomen, met name in
CE2 is weinig verbetering gekomen. Schoolleiding en vaksecties hebben in het najaar van 2021 een
analyse gemaakt van de examenresultaten en een plan van aanpak ter verbetering.

Onvoldoende kennis van handelen bij een crisis/ramp.

Dit risico is niet manifest geworden. Wel leidt het uitvoeren van noodzakelijke brandwerende
voorzieningen alsmede de aanpassingen van de ontruimings- en brandmeldinstallatie tot verlaging
van de impact bij een brand of soortgelijk voorval. Dit laat onverlet dat een betere voorbereiding op
een mogelijke crisis/ramp in 2022 wordt voorgenomen.
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Er zijn geen risico’s geidentificeerd op het gebied van financiéle positie, financiéle verslaglegging en
wet- en regelgeving. In het kader van de beoordeling van het risicomanagement is uiteraard wel naar
deze drie aandachtsgebieden gekeken. Dat leidt tot de volgende rapportage over 2021:

Risico’s/onzekerheden op het gebied van de financiéle positie

Jaarlijks wordt het effect van de meerjarenbegroting op de financiéle positie zichtbaar gemaakt in
een meerjarenbalans (zie paragraaf 9.3.1.3). Zoals daarbij aangegeven daalt het eigen vermogen
onder de eerder door de raad van toezicht gestelde ondergrens van 3 miljoen euro, maar is de
gefundeerde verwachting dat als gevolg van de leerlingenstijging het eigen vermogen weer zal
toenemen. De liquiditeit en solvabiliteit van het Ir. Lely Lyceum zijn nog steeds hoog, zie ook de
kengetallen in hoofdstuk 8.

Risico’s/onzekerheden op het gebied van de financiéle verslaglegging

Al een aantal jaren laat de raad van toezicht zich schriftelijk door de business-controller informeren
over de werking van de planning & control cyclus. De betreffende rapportage legt de raad van
toezicht naast de bevindingen van de externe accountant vanuit de interim-controle. Beide
rapportages sporen met elkaar en leiden tot de conclusies dat de kwaliteit van de interne
organisatie, de planning & control cyclus en de daaruit voortkomende documenten voldoende is. Op
dit vlak worden geen risico’s/onzekerheden ingeschat.

Eind 2020 is geconstateerd dat de voormalige wijze van opstellen van meerjarenbegrotingen in tijden
van stabiele of (licht) dalende leerlingenaantallen voldoet, maar niet als er sprake is van
(aanzienlijke) groei. Bij het opstellen van de meerjarenbegroting 2022 is daarom specifieke aandacht
aan een doorrekening van een groeimodel gegeven. De uitkomsten hiervan zijn beschreven in
paragraaf 9.3.1.2.

Risico’s/onzekerheden op het gebied van wet- en regelgeving

In het bestuurlijk overleg komen alle besluitpunten zowel vanuit de input van de rector-bestuurder
als die van de bestuurssecretaris/hoofd bedrijfsbureau als van de business-controller bij elkaar.
Continu aandachtspunt daarbij is het voldoen aan vigerende wet- en regelgeving. Waar eigen
regelgeving noodzakelijk is (treasurystatuut, inkoopbeleid) wordt deze periodiek geévalueerd en
bijgesteld. Op naleving daarvan ziet de controller mede toe. Het consequent toepassen van
functiescheiding en het vier-ogen-principe maken fraude niet onmogelijk, maar wel moeilijk.

Juist doordat het Ir. Lely Lyceum een kleine organisatie is, is het haast niet mogelijk dat zaken
onzichtbaar blijven of tussen de wal en het schip vallen. Dit vergemakkelijkt de controle.

Er zijn geen aanleidingen om op dit gebied risico’s te onderkennen.

Zaken met een politieke of maatschappelijke impact: de effecten van de crisis rond het virus
COVID-19 (Corona-crisis)

In de jaarverslagen van 2019 en 2020 is het risico corona behandeld. Ondanks het feit dat corona ook
in 2021 een grote rol heeft gespeeld, merken wij dit niet langer aan als een risico maar als een
managementissue. Het doet zich immers al voor. Het is niet alleen voorstelbaar maar in zekere mate

ook voorspeibaar.
in hoofdstuk 4 is uitgebreid ingegaan op de impact van Covid-19 op het onderwijs in 2021. De impact
van het coronavirus op de totale financiéle positie beinvioedt de continuiteit van de organisatie niet.

9.4.3 B3: Verslag toezichthoudend orgaan

Wij verwijzen u graag naar het volgende hoofdstuk, hoofdstuk 10, waarin de raad van toezicht over
2021 rapporteert.
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10VERSLAG VAN DE RAAD VAN TOEZICHT

10.1 Introductie

Het jaar 2021 heeft onze school opnieuw te maken gekregen met de corona-pandemie. De gevolgen
daarvan zijn nog meer zichtbaar en voelbaar bij medewerkers en leerlingen geweest. Wederom zijn alle
medewerkers in staat geweest om het onderwijs kwalitatief goed aan te blijven bieden en is in deze
bijzondere tijd ruime aandacht geweest voor al onze leerlingen. De Raad van Toezicht wil op deze plaats
graag een woord van grote waardering en respect uitspreken naar het personeel en de schoolleiding van
het Ir. Lely Lyceum voor de professionele inzet voor de continuering van goed onderwijs zoals we dat
van onze school gewend zijn. Onze welgemeende dank.

10.2 Code Goed Bestuur VO

Ir. Lely Lyceum heeft zich in zijn statuten gecommitteerd aan de Code Goed Onderwijsbestuur van de
VO-raad. Dat geldt ook voor de raad van toezicht. De code is ingebed in de dagelijkse werkwijze van de
raad van toezicht. De drie centrale uitgangspunten waarbinnen wordt gewerkt zijn het evenwicht tussen
de ‘zachte kant van goed bestuur’ versus regels en richtlijnen, het dienen van de publieke belangen en
het fungeren als knooppunt tussen de interne en externe omgeving. In de gesprekken met de rector-
bestuurder is aandacht voor de organisatiecultuur van Ir. Lely Lyceum en de mate waarin deze cultuur Ir.
Lely Lyceum in staat stelt om het Schoolplan it te voeren. Een onafhankelijke visie is hierbij van groot
belang en wordt door middel van een kritische blik en informatievergaring gewaarborgd.

De Code Goed Onderwijsbestuur kent het ‘pas toe of leg uit’ principe ten aanzien van de
uitgangspunten. In dit kader wordt opgemerkt dat de voorzitter van de raad van toezicht gedurende
2021 tevens het lidmaatschap van de raad van toezicht Openbaar Onderwijs aan de Amstel te
Amsterdam op zich heeft genomen. Gegeven de geografische afstand van de beiden scholen en de
verschillende vraagstukken waarvoor deze scholen zich gesteld zien is, in de ogen van de voorzitter van
de raad van toezicht, geen sprake van potentieel en/of schijnbaar tegenstrijdig belang. Abusievelijk is
deze overweging niet voorafgaand aan acceptatie gedeeld met de andere leden van de raad van toezicht
en de rector-bestuurder. in april 2022 heeft een extra formeel overleg plaatsgevonden. Tijdens dit
averleg is, onder andere, gesproken over de acceptatie van deze nevenfunctie. Unaniem ziet de raad
van toezicht geen belangenverstrengeling en ook geen schijn van belangenverstrengeling.

Er hebben zich gedurende 2021 geen andere situaties voorgedaan waarin de Code Goed Bestuur VO niet
is nageleefd. Er is tevens geen sprake geweest van een vermenging van bestuursfuncties met een
toezichthoudende functie bij een andere onderwijssector

10.3 Samenstelling

De samenstelling van de raad van toezicht heeft een wisseling ondergaan in het afgelopen jaar.
Mevrouw Heimans — Polk heeft in maart 2021 de raad van toezicht verlaten als gevolg van het
beéindigen van haar tweede termijn als lid van de raad van toezicht. Zij is opgevolgd door mevrouw Pe.
De Gemeenteraad van Amsterdam heeft ingestemd met haar voordracht. De benoemingsprocedure met
betrekking tot de opvolging van mevrouw Heimans — Polk heeft in het najaar van 2020 plaatsgevonden.
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In het jaar 2021 heeft de raad van toezicht bestaan uit de volgende leden:

Mevrouw B. Heimans — Polk, benoemd in 2013, einde lidmaatschap maart 2021.

De heer J. Overmars, benoemd in 2019, herbenoembaar tweede termijn in 2023.

De heer Ir. A. Bottse MBA, benoemd in 2019, herbenoembaar tweede termijn in 2023,

De heer Drs. H.A.M. Bemelmans MBA {voorzitter), benoemd in 2019, herbenoembaar tweede termijn in
2023.

De heer Dr. R. Hayat, benoemd in 2020, herbenoembaar tweede termijn 2024.

Mevrouw Mr. M. Pe, benoemd in 2021, herbenoembaar tweede termijn 2025,

De Auditcommissie bestaat uit de heren Overmars en Hayat. De Werkgeverscommissie bestaat uit de
heren Bottse en Bemeimans. De heer Bottse heeft mevrouw Heimans — Polk opgevolgd als lid van de
Werkgeverscommissie.

De vertrekkende en komende leden hebben allen een maatschappelijke achtergrond en inbedding,
waardoor zij het onderwijsveld goed kunnen overzien. Hierdoor kent het toezicht niet alleen diepgang,
maar kan de toezichtstaak ook vanuit de samenleving een brede invulling krijgen. Daarbij wordt gewerkt
in overeenstemming met de Governance Code Goed Onderwijsbestuur VO. De leden van de Raad van
Toezicht ontvangen elk een vergoeding ter hoogte van € 1.700,00 per jaar.

De volgende (digitale) overleggen hebben plaatsgevonden:

- De raad van toezicht is vier keer bij elkaar geweest om met de rector-bestuurder te vergaderen.
De agenda voor de vergaderingen wordt opgesteld in overleg tussen de voorzitter van de raad
van toezicht en de rector-bestuurder.

- Deraad van toezicht is een keer hij elkaar geweest zonder rector-bestuurder met een open
agenda.

- De Auditcommissie is vier keer bij elkaar geweest.

- De werkgeverscommissie is twee keer bij elkaar geweest.

- Een vertegenwoordiging van de raad van toezicht heeft een keer overlegd met leden van de MR.

- De individuele leden van de raad van toezicht bezoeken daarnaast op eigen initiatief de school.

10.4 Evaluatie

In 2021 is een evaluatie uitgevoerd onder leiding van een extern deskundige. Wisselingen in de raad van
toezicht zijn voor de komende jaren niet voorzien, zodat op basis van de evaluatie 2021 lange(re)
termijn afspraken zijn gemaakt.

De raad van toezicht werkt samen in een goede sfeer, waarin collegialiteit, wederzijds vertrouwen,
respect en gevoel van gezamenlijke verantwoordelijkheid door de leden ervaren worden. Er is daardoor
alle ruimte om diverse onderwerpen te bespreken vanuit verschillende invalshoeken. Er is voidoende
diversiteit, er zijn verschillende competenties en er is voldoende expertise aanwezig.
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Echter heerst het gevaar altijd dat een raad van toezicht zeer tevreden is over het eigen functioneren en
wellicht niet kritisch genoeg is. Vandaar dat we onszelf uitdagen om met name te spreken over onze
eigen rol, onze onderlinge samenwerking en de verantwoordelijkheid die wij hebben ten apzichte van
de bestuurder. Wij zien onszelf als raad van toezicht als een cricital friend: we zijn kritisch maar ook een
vriend die graag nog meer samen wil werken met de bestuurder aan het ingezette succes van het Ir. Lely
Lyceum.

10.5 Rector-bestuurder

Het contact met de bestuurder verloopt naar tevredenheid. Er is een juiste agendering op basis van een
goede jaarplanning met goede vergaderstukken. Deze worden op tijd aangeleverd, zodat zorgvuldig
voorbereiden mogelijk is en de raad van toezicht duidelijk haar standpunten kan formuleren. De
bestuurder informeert gevraagd en ongevraagd op een zorgvuldige manier.

De cyclus van functioneren en beoordelen is dit jaar aangepast aan de planning & control cyclus van de
school. Hierdoor kunnen behaalde resultaten nog beter worden meegewogen in de beoordeling van het
functioneren van de bestuurder. De raad van toezicht geeft tevens jaarlijks aan de bestuurder een
specifieke opdracht die in het verlengde ligt van het onderwijsbeleid en de schoolorganisatie. Met de
bestuurder is derhalve zowel in januari als in juni een halfjaarlijks voortgangsgesprek gevoerd. Medio
maart 2022 zal het boordelingsgesprek plaatsvinden binnen de nieuwe gesprekscyclus. Namens de raad
van toezicht hebben de voorzitter en een lid van de raad van toezicht de gesprekken gevoerd.

10.6 Schoolorganisatie

Op de vier vergaderingen van de raad van toezicht kwamen onder meer de volgende punten aan de
orde: vaststelling van de klassenindeling inzake de regeling WNT voor 2021 en hieruit voortvloeiend de
hezoldiging voor de raad van toezicht, goedkeuring jaarrekening 2020, goedkeuring jaarverslag 2020,
goedkeuring meerjarenbegroting 2022-2025 en jaarplan en begroting 2022 en behandeling van de
kwartaalrapportages.

Het proces van de jaarrekeningcontrole is goed verlopen. Gedurende het proces is er afdoende
afstemming tussen de medewerkers van het Ir. Lely Lyceum en de accountant. Bijzonderheden worden
afgestemd en in gezamenlijkheid zijn hiervoor passende oplossingen gevonden.

Dit jaar is ook expliciet aandacht besteed aan de mogelijke gevolgen van de Wet Bestuur en Toezicht
Rechtspersonen (WBTR) die op 7 juli van het jaar is ingegaan met mogelijke gevolgen voor de statuten,
het bestuursreglement en de bestuursaansprakelijkheidsverzekering. Hierbij is vastgesteld dat de
diverse documenten en handelwijze van rector-bestuurder en raad van toezicht voldoen aan de gestelde
eisen. Tevens is, na een onderhandse aanbesteding de zittende accountant opnieuw door de raad van
toezicht gecontracteerd. Als laatste is ook de raad van toezicht zich bewust van de relatief kleine
ondersteunende diensten die het ir. Lely Lyceum heeft. De raad van toezicht heeft daarom in de
decembervergadering goedkeuring gegeven aan de rector-bestuurder om met de bestuurder van het
0SB {Open Schoolgemeenschap Bijimer) verkennende gesprekken te voeren over mogelijke vormen van
samenwerking.
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Bij de bespreking van begroting, kwartaalrapportages en jaarrekening is telkenmale specifiek punt van
aandacht geweest de wijze waarop de middelen van de school verworven, bestemd en aangewend
worden. Middelen ontvangen van de ouders zijn met inachtneming van wet- en regelgeving en in
overleg met de oudergeleding van de Medezeggenschapsraad vastgesteld, geind en besteed c.q.
bestemd. Ook de overige middelen zijn rechtmatig verkregen. De bestemming en aanwending van de
middelen zijn in overeenstemming met de vigerende wet- en regelgeving en inhoudelijk gericht op het
realiseren van het vastgestelde beleid en van de daaruit voortvloeiende, voorgenomen activiteiten
(doelmatigheid van inzet). Niet bestede middelen blijven bestemd voor de school. De raad van toezicht
heeft in dat verband nadrukkelijk toegezien op beleidsrijke {meerjaren)begrotingen en op
kwartaalrapportages, die over de voortgang van én de aanwending van de middelen én de realisering
van de voorgenomen activiteiten rapporteren. Het treasurystatuut geeft tensiotte waarborgen voor een
rechtmatig omgaan met de middelen van de school. In de jaarverslagen wordt daarover verslag gedaan.

Voorts is door de rector-bestuurder gerapporteerd aan de raad van toezicht over de school in coronatijd
wanneer de situatie daar aanleiding toe gaf.

Namens de raad van toezicht,

Harrie Bemelmans
Voorzitter
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Jaarrekening 2021
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1. Grondslagen voor de jaarrekening

Juridische vorm en voornaamste activiteiten

De organisatie is een stichting; de voornaamste activiteit is het geven van goed onderwijs zonder het
maken van winst te beogen. De organisatie betreft Openbare Stichting Ir. Lely Lyceum (hierna: Lely
Lyceum). De Stichting is geregistreerd onder nummer 34109279 bij de Kamer van Koophandel. De
stichting is gevestigd te Amsterdam.

Algemeen

De jaarrekening is onder de verantwoordelijkheid van het college van bestuur opgesteld volgens de
Regeling jaarverslaggeving onderwijs. In deze regeling is bepaald dat de bepalingen van Titel 9 Boek 2
BW en de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving (in het bijzonder R) 660 Onderwijsinstellingen) van
toepassing zijn en met inachtneming van de daarin aangeduide uitzonderingen. Voor dit verslagjaar is
gebruik gemaakt van XBRL (eXtensible Business Reporting Language), onderdeel van het Standard
Business Reporting (SBR), de elektronische aanlevermethode van rapportages aan de overheid.

De grondslagen die worden toegepast voor de waardering van activa en passiva en de resultaatbepaling
zijn op historische kosten gebaseerd. De jaarrekening is opgesteld in eenheden van € 1,-.

In de balans, de staat van baten en lasten en het kasstroomoverzicht zijn referenties opgenomen. Met
deze referenties wordt verwezen naar de toelichting.

De jaarrekening heeft betrekking op een kalenderjaar.

Continuiteit
De jaarrekening is opgesteld uitgaande van de continuiteitsveronderstelling. In het verslag is een

afzonderlijke continuiteitsparagraaf opgesteld.

Vergelijking met voorgaand jaar
De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd ten opzichte van

het voorgaande jaar.
Financiéle Instrumenten en risicobeheersing

Valutarisico
Het Lely Lyceum opereert In Nederland en loopt geen valutarisico’s.

Prijsrisico
Het Lely Lyceum loopt nauwelijks prijsrisico’s ten aanzien van de waardering van activa.

Rente- en kasstroomrisico

Het Lely Lyceum loopt renterisico over de rentedragende kortlopende schulden. Voor vorderingen en
schulden met variabele renteafspraken loopt Lely Lyceum risico ten aanzien van toekomstige
kasstromen; met betrekking tot vastrentende vorderingen en schulden loopt Lely Lyceum risico's over
de reéle waarde als gevolg van wijzigingen in de marktrente. Met betrekking tot de vorderingen en
schulden worden geen financiéle derivaten met betrekking tot afdekking van het renterisico

gecontracteerd.
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Kredietrisico

Het Lely Lyceum heeft geen significante concentraties van kredietrisico. Inkomsten van de overheid zijn
gegarandeerd en het liquiditeitsrisico Is zeer beperkt. De liquide middelen staan uit bij banken die
minimaal een A-rating hebben.

Het Lely Lyceum heeft geen vorderingen verstrekt aan participanten en maatschappijen waarin wordt
deelgenomen. Tevens zijn geen leningen verstrekt aan participanten/verbonden partijen.

Het enige concrete kredietrisico dat bestaat betreft het feit dat de ouderbijdrage wettelijk gezien een
vrijwillige bijdrage is waardoor deze vordering niet afgedwongen kan worden. Het risico bestaat dat
gefactureerde ouderbijdragen niet geind zullen worden. Ook op grond van slechte financiéle situaties
van ouders kan formele kwijtschelding worden aangevraagd. Om het risico te minimaliseren wordt de
mogelijkheid geboden om gespreid te betalen en wordt twee keer per jaar aangemaand. indien nodig
wordt een voorziening oninbaarheid gevormd om dit risico te mitigeren.

Liguiditeitsrisico

Voor zover noodzakelijk worden nadere zekerheden verstrekt aan de bank voor beschikbare
kredietfaciliteiten. Gezien de hoogte van de liquiditeiten loopt het Lely Lyceum op korte termijn geen
groot liquiditeitsrisico. Het Lely Lyceum is goed in staat om aan haar directe verplichtingen te voldoen.

Balanswaardering

Algemeen
Voor zover niet anders Is vermeld, worden activa en passiva opgenomen tegen nominale waarde.

Een actief wordt in de balans opgenomen wanneer het waarschijnlijk is dat de toekomstige
economische voordelen naar de organisatie zullen toevloeien en de waarde daarvan betrouwbaar kan
worden vastgesteld. Een verplichting wordt in de balans opgenomen wanneer het waarschijnlijk Is dat
de afwikkeling daarvan gepaard zal gaan met een uitstroom van middelen en de emvang van het bedrag
daarvan betrouwbaar kan worden vastgesteid.

Baten worden In de staat van baten en lasten opgenomen wanneer een vermeerdering van het
economisch potentieel, samenhangend met een vermeerdering van een actief of een vermindering van
een verplichting, heeft plaatsgevonden, waarvan de omvang betrouwbaar kan worden vastgesteld.
Lasten worden verwerkt wanneer een vermindering van het economisch potentieel, samenhangend met
een vermindering van een actief of een vermeerdering van een verplichting, heeft plaatsgevonden,
waarvan de omvang betrouwbaar kan worden vastgesteid.

Indien een transactie ertoe |eidt dat nagenoeg alle of alle toekomstige economische voordelen en alle of
nagenoeg alle risico’s met betrekking tot een actief of verplichting aan een derde zijn overgedragen,
wordt het actief of de verplichting niet langer in de balans opgenomen. Verder worden activa en
verplichtingen niet meer in de balans opgenomen vanaf het tijdstip waarop niet meer wordt voldaan
aan de voorwaarden van waarschijnlijkheid van de toekomstige economische voordelen en/of
betrouwbaarheid van de bepaling van de waarde.

De opbrengsten en kosten worden toegerekend aan de periode waarop zij betrekking hebben.
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Gebruik van schattingen

De opstelling van de jaarrekening vereist dat het management oordelen vormt en schattingen en
veronderstellingen maakt die van invloed zijn op de toepassing van de grondslagen en de
gerapporteerde waarde van activa en verplichtingen en van baten en lasten. De daadwerkelijke
uitkomsten kunnen afwijken van deze schattingen. De schattingen en onderliggende veronderstellingen
worden voortdurend beoordeeld. Herzieningen van schattingen worden opgenomen in de periode
waarin de schatting wordt herzien en in toekomstige perioden waarvoor de herziening gevolgen heeft.
De volgende waarderingsgrondslagen zijn naar de mening van het management het meest kritisch voor
het weergeven van de financiéle positie en vereisen schattingen en veronderstellingen:

- Personele voorzieningen.

Financiéle instrumenten

Financiéle instrumenten omvatten handels- en overige vorderingen, geldmiddelen en overige
financieringsverplichtingen, handelsschulden en overige te betalen posten. In de jaarrekening zijn de
volgende categorieén financiéle instrumenten opgenomen: overige vorderingen, geldmiddelen en
overige financiéle verplichtingen.

Financiéle instrumenten worden bij de eerste opname verwerkt tegen reéle waarde, waarbij (dis)agio en
de direct toerekenbare transactiekosten In de eerste opname worden meegenomen, Na de eerste
opname worden financiéle instrumenten op de hierna beschreven manier gewaardeerd.

Overige vorderingen

Verstrekte leningen en overige vorderingen worden na eerste opname gewaardeerd tegen
geamortiseerde kostprijs op basis van de effectieve rentemethode, verminderd met bijzondere
waardeverminderingsverliezen.

Kortlopende schulden en overige financiéle verplichtingen

Kortlopende schulden en overige financiéle verplichtingen worden na eerste opname gewaardeerd
tegen geamortiseerde kostprijs op basis van de effectieve rentemethode.

ateriéle vaste activa
De waardering vindt plaats op basis van de aanschafwaarde verminderd met de lineaire afschrijvingen
over het verstreken gedeelte van de economische levensduur.
De activeringsgrens voor inventaris en apparatuur bedraagt € 500, Aanschaffingen beneden de € 500

waorden rechtstreeks ten laste van de exploitatierekening geboekt.

De volgende afschrijvingstermijnen worden gehanteerd:

Artikelgroep Omschrijving artikel Afschrijvingstermijn in jaren

1 Computerapparatuur 3 ]

2 Audiovisuele apparatuur 5

3 Huishoudelijke apparatuur 10

4 Kantoormeubilair 10

5 Overige 10 -

6 Schoolmeubilair 15 ]

7 Inrichting vaklokalen 15

8 Verbouwingen 25 . B
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Voor de toekomstige kosten van groot onderhaud aan de bedrijfsgebouwen is een voorziening voor
groot onderhoud gevormd. Voor de waardering van de voorziening onderhoud gebouwen wordt
uitgegaan van een meerjaren onderhoudsplan voor de komende 20 jaar. De voorziening wordt lineair
opgebouwd, het uitgevoerde groot onderhoud wordt ten laste van de voorziening gebracht. Vanaf 1
januari 2022 komt deze voorziening te vervallen en wordt het groot onderhoud verantwoord via de
materiéle vaste activa op basis van de componentenbenadering. Deze stelselwijziging wordt prospectief
doorgevoerd conform de overgangsregeling.

Bijzondere waardeverminderingen

Vaste activa met een lange levensduur dienen te worden beoordeeld op bijzondere
waardeverminderingen wanneer wijzigingen of omstandigheden zich voordoen, die doen vermoeden
dat de boekwaarde van een actief niet terugverdiend zal worden. De terugverdienmogelijkheid van
activa die in gebruik zijn wordt bepaald door de boekwaarde van een actief te vergelijken met de
geschatte contante waarde van de toekomstige netto kasstromen die het actief naar verwachting zal

genereren.

Wanneer de boekwaarde van een actief hoger is dan de geschatte contante waarde van de toekomstige
kasstromen, worden bijzondere waardeverminderingen verantwoord voor het verschil tussen de
boekwaarde en de realiseerbare waarde.

Financiéle vaste activa

Obligaties worden aangehouden tot het einde van de looptijd. De waardering geschiedt tegen
geamortiseerde kostprijs. Baten en lasten worden in de winst- en verliesrekening verwerkt, zodra de
beleggingen worden verkocht of een bijzondere waardevermindering ondergaan, alsmede via het

amortisatieproces.

Vorderingen
De grondslagen voor de waardering van overige vorderingen zijn beschreven onder het hoofd financiéle

instrumenten. Alle vorderingen hebben een resterende looptijd van maximaal 1 Jaar.

Liquide middelen
Liquide middelen worden opgenomen tegen nominale waarde. De liquide middelen zijn per direct

opeisbaar.

Eigen vermogen
In het eigen vermogen wordt een onderscheid gemaakt tussen algemene reserves en

bestemmingsreserves.

De opgebouwde algemene reserve presenteert het gedeelte van het eigen vermogen, waarover het Lely
Lyceum zonder belemmering door wettelijke of statutaire bepalingen kan beschikken voor het doel
waarvoor de organisatie is opgericht. De algemene reserve bestaat uit publieke middelen.

De algemene reserve dient ter afdekking van:

e financiéle risico’s op het personele vlak. Voorbeelden hiervan zijn fluctuaties in de formatie,
frictiegelden, kosten van vervanging bij ziekte en ontwikkeling van beleid met betrekking tot
functiemix.

e investeringen in onderwijsvernieuwingen

e aanpassingen in huisvestingsbeleid

J
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Het deel van het eigen vermogen dat is afgezonderd, omdat daaraan vanwege het bestuur een
beperktere bestedingsmogelijkheid is aangegeven, wordt aangemerkt als bestemmingsreserves. Dit
betreft opgebouwde reserves uit publieke middelen en niet-publieke middelen. De niet-publieke
middelen kunnen worden beschouwd als private middelen.

De bestemmingsreserve niet-publieke middelen betreft in het verleden opgebouwde reserves ten
behoeve van:

¢ opbouw reserves ten behoeve van Reizenfonds

e opbouw reserves ten behoeve van extra curriculaire en buitenschoolse activiteiten.

De publieke bestemmingsreserve is gereserveerd voor:
¢ onderwijsinnovatie en strategieontwikkeling

Voorzieningen
voorzieningen worden, mits anders vermeld, gewaardeerd tegen de contante waarde van de uitgaven

die naar verwachting noodzakelijk zijn om de verplichtingen en verliezen af te wikkelen. Een voorziening
wordt in de balans opgenomen, wanneer er sprake Is van een in rechte afdwingbare of feitelijke
verplichting die een gevolg is van een gebeurtenis in het verleden en waarvan een betrouwbare
schatting kan worden gemaakt en het waarschijnlijk is dat voor afwikkeling van die verplichting een
uitstroom van middelen nodig is.

De voorzieningen zijn opgebouwd uit:
personeelsvoorzieningen (jubileumuitkeringen, voorziening persoonlijk budget, voorziening langdurig
zieken, voorziening wachtgeld, voorziening transitievergoeding) en de voorziening groot onderhoud.

Voorziening jubileumuitkeringen

De jubileumvoorziening betreft een voorziening voor toekomstige jubileumuitkeringen en is gevormd
om de kosten van toekomstige jubileumuitkeringen gespreid ten laste van het resultaat te kunnen
brengen. De voorziening Is berekend door per personeelslid te bepalen wanneer een recht op
jubileumgratificatie ontstaat. De basis is het huidige salaris van de personeelsleden. Tevens wordt
rekening gehouden met de verwachte blijfkans van het personeel.

Voorziening persoonlijk budget
De voorziening persoonlijk budget is gevormd voor verplichtingen uit hoofde van door
onderwijspersoneel gespaard verlof uit het persoonlijk budget.

Voorziening fangdurig zieken

De voorziening landurig zieken is gevormd voor verplichtingen op grond van RJ 271.025 voor
personeelsieden die per balansdatum ziek zijn en waarvan de verwachting is dat de ziekte blijvend is, bij
uitstroming in de WIA of ingeval van geen verlenging tijdelijke aanstelling. Per medewerker is bepaald
wat de verwachting is van de duur van de ziekte. Voor het eerste ziektejaar is 100% voorzien en voor het
tweede ziektejaar is gerekend met 70% doorbetalen van het loon.

Voorziening wachtgeld

De voorziening wachtgeld is opgenomen voor verplichtingen uit hoofde van ex-personeelsleden die per
balansdatum een WW-uitkering genoten. De uitgangspunten voor het bepalen van het recht op de
aanvraag van een uitkering zijn bepaald door het UWV en WW+. Afhankelijk van de omvang en duur van
het uitkeringsrecht wordt al dan niet een voorziening getroffen.
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Voorziening transitievergoeding

De voorziening transitievergoeding is opgenomen voor die medewerkers, die naar verwachting in 2021
onvrijwillig uit dienst gaan. De omvang van de voorziening wordt bepaald door het in 2020 opgebouwde
recht aan transitievergoeding.

Voorziening groot onderhoud

In afwijking van hoofdstuk 212 Materiéle vaste activa, paragraaf 4, alinea 451, van de richtlijnen is het
voor onderwijsinstellingen voor de boekjaren 2018, 2019, 2020 en 2021 toegestaan de jaarlijkse
toevoegingen aan de voorziening groot onderhoud te bepalen op basis van het voorgenomen groot
onderhoud gedurende de gehele planperiode van het groot onderhoud op het niveau van het
onderwijspand gedeeld door het aantal jaren waaruit deze planperiode bestaat, voor zover deze
methode reeds in 2017 werd toegepast en indien is gewaarborgd dat de voorziening groot onderhoud
gedurende de planperiode niet op enig moment negatief wordt. Het Lely Lyceum maakt van deze
overgangsregeling gebruik.

Voor verwachte kosten inzake periodiek onderhoud van panden, installaties e.d. werd tot en met 2021
eveneens een voorziening gevormd, gebaseerd op een meerjarenonderhoudsplan wat voor 20 jaren is
opgebouwd, Dit meerjarenonderhoudsplan kwam tot stand door periodieke schouwing van de
gebouwen. Op basis van historische kosten (waarop indexatie wordt toegepast) wordt per component
een inschatting gemaakt van de verwachte kosten. De voorziening is opgenomen tegen nominale
waarde. De dotatie aan de voorziening was gebaseerd op dit meerjarenonderhoudsplan. De in het
boekjaar gemaakte kosten worden in mindering gebracht op de voorziening.

Kortlopende schulden
De waardering van kortlopende schulden is toegelicht onder het hoofd Financiéle Instrumenten.

Overlopende passiva betreffen vooruitontvangen bedragen {waaronder geoormerkte bijdragen} en nog
te betalen bedragen terzake van lasten die aan een verstreken periode zijn toegekend. Van bedragen die
voor meerdere jaren beschikbaar zijn gesteld, wordt het nog niet bestede gedeelte op deze post
aangehouden. Vrijval ten gunste van de staat van baten en Jasten geschiedt naar rato van de besteding.

Resultaatbepaling

Algemeen
De baten en lasten worden toegerekend aan het boekjaar waarop deze betrekking hebben. Winsten

worden slechts genomen voor zover zij op balansdatum zijn verwezenlijkt. Verliezen en risico’s die hun
oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen, indien zij voor het
vaststellen van de jaarrekening bekend zijn geworden.

Opbrengstverantwoording

Rilksbiidragen, overige overheidsbiidragen en -subsidies

Onder de rijkshijdragen worden de vergoedingen voor de personele en materiéle exploitatie
opgenomen verstrekt door het Ministerie OCW. De ontvangen (normatieve) rijksbijdragen uit hoofde
van de basishekostiging (lumpsum) worden in het jaar waarop de toekenning betrekking heeft (in het
jaar van toewijzing) volledig als baten verwerkt in de staat van baten en lasten.
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Niet-geoormerkte OCW-subsidies (subsidies die volledig vrij besteedbaar zijn} worden in het jaar waarop
de toekenning betrekking heeft volledig als baten verwerkt in de staat van baten en lasten. De niet
bestede niet-geoormerkte OCW-subsidies worden op uitzondering verantwoord onder de
vooruitontvangen subsidies OCW ( overlopende passiva) indien er een afgebakend bestedingsplan Is
opgesteld waarmee expliciet kan worden aangetoond dat de middelen in de toekomst worden
aangewend.

Geoormerkte OCW-subsidies met een vrij besteedbaar overschot (G1-doelsubsidies waarbij het
overschot geen verrekening-clausule heeft) worden naar rato van de voortgang (%) van de
gesubsidieerde activiteiten verwerkt in de staat van baten en lasten. De subsidies waarvoor nog niet
(alle) activiteiten (prestaties) zijn verricht per balansdatum worden verantwoord onder de
vooruitontvangen subsidies OCW (overlopende passiva) zolang de bestedingstermijn {subsidietijdvak)

nog niet Is verlopen.

Geoormerkte OCW-subsidies (G2-doelsubsidies met verrekening-clausule) worden ten gunste van de
staat van de baten en lasten verantwoord in het jaar waarvan de werkelijke subsidiabele lasten komen
(naar rato van de aan het verslagjaar toe te rekenen werkelijke subsidiabele uitgaven). Niet bestede
middelen worden verantwoord onder de vooruitontvangen subsidies OCW {overlopende passiva) zolang
de bestedingstermijn (subsidietijdvak) nog niet is verlopen. Niet bestede middelen worden verantwoord
als schuld aan het Ministerie van OCW onder de kortiopende schulden zodra de bestedingstermijn
(subsidietljdvak) is verlopen op balansdatum {terugvordering door Ministerie OCW).

Overige overheidshiidragen en -subsidies
Exploitatiesubsidies worden als baten verantwoord in de staat van baten en lasten in het jaar waarin de

gesubsidieerde kosten zijn gemaakt of opbrengsten zijn gederfd. De baten worden verantwoord als het
waarschijnlijk is dat deze worden ontvangen en de instelling de condities voor ontvangst kan aantonen.

Overige baten
Opbrengsten uit het verlenen van diensten worden In de staat van baten en lasten verwerkt wanneer

het bedrag van de opbrengsten op betrouwbare wijze kan worden bepaald, de Inning van de te
ontvangen vergoeding waarschijnlijk Is, de mate waarin de dienstverlening op balansdatum is verricht
betrouwbaar kan worden bepaald en de reeds gemaakte kosten en de kosten die (mogelijk) nog moeten
worden gemaakt om de dienstverlening te voltooien op betrouwbare wijze kunnen worden bepaald.
Indien het resultaat van een bepaalde opdracht tot dienstverlening niet op betrouwbare wijze kan
worden bepaald, worden de opbrengsten verwerkt tot het bedrag van de kosten van de dienstverlening

die worden gedekt door de opbrengsten.

Afschriivingen op materiéle vaste activa
Materigle vaste activa worden vanaf het moment van ingebruikneming afgeschreven over de verwachte

toekomstige gebruiksduur van het actief. Indien een schattingswijziging plaatsvindt van de toekomstige
gebruiksduur, dan worden de toekomstige afschrijvingen aangepast. Boekwinsten en -verliezen bij
verkoop van materiéle vaste activa zijn begrepen onder de afschrijvingen.

Personeelsbeloningen
Periodiek betaalbare beloningen: Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeids-

voorwaarden verwerkt in de staat van baten en lasten voor zover ze verschuldigd zijn aan werknemers.
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Pensioenen

Op grond van de Nederlandse pensioenwet worden de Nederlandse regelingen primair volgens een
"verplichting aan de pensioenuitvoerder benadering" in deze jaarrekening verwerkt. in deze benadering
wordt de verplichting voortvloeiende uit een door de rechtspersoon gedane pensioentoezegging
gebaseerd op de financieringsafspraken zoals vastgelegd in de uitvoeringsovereenkomst tussen het Lely
Lyceum en pensioenuitvoerder.

Het Lely Lyceum heeft de verplichtingen inzake de pensioenrechten van haar personeel ondergebracht
bij stichting Pensioenfonds ABP. Het Lely Lyceum betaalt hiervoor premies, waarvan 2/3 door de
werkgever wordt betaald en 1/3 door de werknemer. Om de pensioenen { gedeeitelijk) te kunnen
indexeren, moet de beleidsdekkingsgraad minimaal 110% zijn, voor volledige indexatie moet de
beleidsdekkingsgraad 128% zijn. De beleidsdekkingsgraad was per 31 december 2021 105,0% (2020
93,3%). Het pensioenfonds heeft per 1 januari 2021 de premie verhoogd.

Het Lely Lyceum heeft geen verplichting tot het voldoen van aanvullende bijdragen In geval van een
tekort bij het pensioenfonds, anders dan het effect van hogere toekomstige premies. Het Lely Lyceum
heeft daarom alleen de verschuldigde premies tot en met het einde van het boekjaar In de jaarrekening
verantwoord. De premies worden verantwoord als personeelskosten zodra deze verschuldigd zijn.
Vooruitbetaalde premies worden opgenomen als overlopende activa, Indien dit tot een terug storting
leidt of tot een vermindering van toekomstige betalingen. Nog niet betaalde premies worden als
verplichting op de balans opgenomen.

Financiéle baten en lasten

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve
rentevaet van de betreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt rekening
gehouden met de verantwoorde transactiekosten op de ontvangen leningen die ais onderdeel van de
berekening van de effectieve rente worden meegenomen.

Kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in het
kasstroomoverzicht bestaan uit de liguide middelen. Het Lely Lyceum houdt geen vreemde valuta aan.
Ontvangsten en uitgaven uit hoofde van interest zijn opgenomen onder de kasstroom uit operationele
activiteiten, Het Lely Lyceum kent geen transacties waarbij geen instroom of uitstroom van kasmiddelen
plaatsvindt, zoals financiéle leasing.

Bepaling reéle waarde
De reéle waarde van een financieel Instrument is het bedrag waarvoor een actief kan worden

verhandeld of een passsief kan worden afgewikkeld tussen ter zake goed geinformeerde partijen, die tot
een transactie bereid en van elkaar onafhankelijk zijn.
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2. Model A: Balans per 31 december 2021, vergelijkende cijfers per 31

december 2020 na resuitaatsbestemming

1 Activa 31 december 2021 31 december 2020
Vaste activa
1.2 Materiéle vaste activa 975.059 907.924
Totaal vaste activa 975.059 907.924
Viottende activa
1.5 Vorderingen 239.073 240.690
1.6 Effecten - 300.175
1.7 Liquide middelen 3.995.332 4.171.275
Totaal vlottende activa 4.234.405 4.712.140
Totaal activa 5.209.464 5.620.064
2 Passiva 31 december 2021 31 december 2020
2.1 Eigenvermogen 2.603.304 2.781.592
2.2 Voorzieningen 1.218.238 1.131.449
2.4 Kortlopende schulden 1.387.923 1.707.023
Totaal passiva 5.209.464 5.620.064
ter identifigatie
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3. Model B: Staat van Baten en Lasten jaar 2021, vergelijkende cijfers

jaar 2020
Realisatie Begroot Realisatie
2021 2021 2020
3 Baten
3.1 Rijksbijdragen 9.622.611 8.184.160 8.094.516
3.2 Overige overheidsbijdragen en -subsidies 113.946 101.572 603.259
3.5 Overige baten 439,625 304.400 329,557
Totaal Baten 10.176.182 8.590.132 9.027.332
4 Lasten
4.1 Personeelslasten 8.275.107 6.990.748 6.804.880
4.2 Afschrijvingen 187.300 182.137 153.619
2.3 Huisvestingslasten 666.553 632.659 1.044.578
4.4 Overige lasten 1.219.872 1.118.441 1.015.187
Totaal lasten 10.348.832 8.923.986 9.018.364
Saldo baten en lasten -172.650 -333.854 8.968
5 Financiéle baten en lasten -5.638 -10.381 8.047
Resultaat -178.288 -344.235 17.015
‘}’“x ficafls’
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4 Model C: Kasstroomoverzicht jaar 2021, vergelijkende cijfers jaar
2020

(volgens de indirecte methode}

31 december 2021 31 december 2020
Kasstroom uit operationele activiteiten

Saldo Baten en Lasten -172.650 9.068
Aanpassing voor:
Afschrijvingen 187.300 153.619
Waardeveranderingen 0 176
Mutaties voorzieningen 86.789 91.428

274.089 245.223
Verandering in viottende middelen:
Vorderingen 301.792 -104.722
Effecten 0 0
Kortlopende schulden -319.101 411.095

-17.309 306.373
Totaal kasstroom uit bedrijfsoperaties 84.131 560.664
Ontvangen interest 4,725 8.223
Betaalde interest -10.188 0
Mutaties overige financiéle vaste activa -175 -176

-5.638 8.047

Totaal kasstroom uit operationele activiteiten 78.493 568.711

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Investeringen in materiéle vaste activa -611.848 -545.280
Desinvesteringen in materiéle vaste activa 357.412 0
Overige inv. in financiéle vaste activa 0 300.000
Totaal kasstroom uit investeringensactiviteiten -254.436 -245.280
Mutatie liquide middelen -175.944 323.431
Beginstand liquide middelen 4.171.275 3.847.945
Mutatie liquide middelen -175.944 323.431
Eindstand liquide middelen 3.995.332 4.171.376
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Versie 20.06.2022

VV Voorraden & Vorderingen

1.5 Vorderingen 31-12-2021  31-12-2020

1.5.7 Overige vorderingen 12.920 122.810

1.5.8 Overlopende activa 226.153 117.880
239.073 240.690

EL Effecten en Liquide Middelen

1.6 Effecten Boekwaarde Investeringen Desinvesteringen Boekwaarde

1-1-2021

31-12-2021

1.6.1 Aandelen - - -
1.6.2  Obligaties - - -

1.6.3 Overige effecten 300.175 - 300.175 -
300.175 - 300.175 -

1.7 Liquide middelen 31-12-2021  31-12-2020

1.7.1 Kasmiddelen 113 142

1.7.2 Tegoeden op bankrekeningen 3.995.219 4.171.133
3.995.332 4.171.275

EV Eigen Vermogen

2.1.1 Algemene 2.1.1 Bestemmings- 2.1.2 Bestemmings-

2.1 Eigen vermogen ) ) Totaal
reserve reserve publiek reserve privaat
Stand per 31 december 2019 2.049.052 355.466 360.059 2.764.577
Resultaat 29.745 -41.275 28.545 17.015
Overige mutaties - - - -
29.745 -41.275 28.545 17.015
Stand per 31 december 2020 2.078.797 314.191 388.604 2.781.592
Resultaat -525.645 284.779 62.579 -178.288
Overige mutaties - - - -
-525.645 284.779 62.579 -178.288
Stand per 31 december 2021 1.553.152 598.970 451.183 2.603.304
ber idensitlcatle. o
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2.2.1 Bestemmingsreserve publick 2.2.1 2.2.2 Totaal
2. i
B P Onderwijsinnovatie NPO
Stand per 31 december 2018 355.466 - 355.466
Resultaat -41.275 - -41.275
Overige mutaties - - -
-41.275 - -41.275
Stand per 31 december 2020 314.191 - 314.191
Resultaat -13.647 298.426 284.779
Overige mutaties - - -
-13.647 298.426 284.779
Stand per 31 december 2021 300.544 298.426 598.970
ta"r\dgn‘tifié‘{t’i;
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KS Kortlopende schulden

2.4 Kortlopende schulden

2.4.3 Crediteuren

2.4.5 Schulden aan gemeente en GRen

2.4.8 Belastingen en premies sociale verzekeringen
2.4.9 Schulden terzake van pensioenen

2.4.10 Vooruitontvangen subsidies OCW

2.4.11 Vakantiegeld en -dagen

2.4.12 Overige kortlopende schulden

2.4.13 Overlopende passiva

31-12-2021  31-12-2020
323.242 441.281
15.824 .
353.182 311.983
109.416 91.977
87.502 149.346
269.449 189.734
97.292 337.051
132,015 185.651
1.387.922  1.707.023
ter idefitiflcatie
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B Baten

3.1 Rijksbijdragen 31-12-2021 31-12-2020
3.1.1 Rijksbijdragen OCW 7.113.088 6.416.525
3.1.2  Overige subsidies OCW 2.309.148 1.552.367
3.1.4 Ontvangen doorbetalingen Rijksbijdrage SWV 200.375 125.624
9.622.611 8.094.516
3.2 Overige overheidsbijdragen en -subsidies 31-12-2021 31-12-2020
3.2.2  Overige overheidsbijdragen en -subsidies 113.946 603.259
113.946 603.259
3.5 Overige baten 31-12-2021  31-12-2020
3.5.1 Verhuur 15.122

3.5.3 Schenking -
3.5.5 Ouderbijdragen 185.166 103.122
3.5.6 Overige 254.459 211.313
439.625 329.557
ger?dentﬁf%aﬂe
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LA Lasten

4.1 Personeelslasten

4.1.1 Lonen en salarissen
4,1.2 Overige personele lasten
4.1.3  Af: uitkeringen

Uitsplitsing:
4.1.1.1 Brutolonen en salarissen
4.1.1.2 Sociale lasten
4.1.1.3 Pensioenpremies

Lonen en salarissen

4.1.2.1 Dotaties personele voorzieningen
4.1.2.2 Personeel niet in loondienst
4.1.2.3 Overig

Overige personele lasten

Aantal FTE ultimo boekjaar
Aantal medewerkers ultimo boekjaar

4.2 Afschrijvingen

4.2.1 Materiéle vaste activa

4.3 Huisvestingslasten

4.3.1 Huur

4.3.2  Verzekeringen

4.3.3  Onderhoud

4.3.4  Energie en water

4.3.5 Schoonmaakkosten

4.3.6  Heffingen

4.3.7 Dotatie onderhoudsvoorziening
4.3.8 Overige

4.4 Overige lasten

4.4.1  Administratie en beheerslasten
4.4.2  Inventaris, apparatuur en leermiddelen
4.4.4 Qverige

31-12-2021 31-12-2020
7.473.072 6.328.982
831.125 455.446
-29.090 -159.448
8.275.107 6.804.980
5.763.362 4.903.641
798.083 660.408
911.627 764.933
7.473.072 6.328.982
375.150 172.101
262.445 162.560
193.530 160.785
831.125 495.446
93,02 80,96
124 102
31-12-2021  31-12-2020
187.300 153.619
187.300 153.619
31-12-2021  31-12-2020
118.856 516.389
148.669 122.160
194.772 188.565
27.209 23.447
145.000 145.000
32.047 49.017
666.553 1.044.578
31-12-2021 31-12-2020
410.493 356.831
524.952 455,513
284.426 202.843
1.219.871 1.015.187

te} ideatifidatie
/
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4411
4.4.1.2
4413
4.4.1.4

5.1
5.3
5.4
5.5

Specificatie honorarium

Onderzoek jaarrekening
Andere controleopdrachten
Fiscale adviezen

Andere niet-controlediensten

Financiéle baten en lasten

Rentebaten

Waardeveranderingen fin. vaste activa en effecten
Overige opbrengsten fin. vaste activa en effecten
Rentelasten

31-12-2021  31-12-2020
23.850 22.833
23.850 22.833

31-12-2021  31-12-2020

4.725 8.223

-175 -176
-10.188 -

-5.638 8.047

| tér idérieficatie
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9. WNT-verantwoording 2021 Lely Lyceum

De WNT is van toepassing op Openbare Stichting Ir. Lely Lyceum. Het voor Lely Lyceum toepasselijke
bezoldigingsmaximum is in 2021 € 149.000 (klasse C). Deze verantwoording is opgesteld op basis van de
volgende op het Lely Lyceum toepassing zijnde regelgeving: bezoldiging topfunctionarissen OCW-

sectoren.

Gemiddeld Complexiteits-

punten

Gemiddelde totale baten | € 7.430.585 | €7.429.322 | €7.556.155 | €7.472.021 4
Gemiddeld aantal 790 806 824 807 1
bekostigde leerlingen |
Het gewogen aantal 3 3 3 3 3
onderwijssoorten

1. Bezoldiging topfunctionarissen

1a. Leidinggevende topfunctionarissen en gewezen topfunctionarissen met dienstbetrekking. Tevens
leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking vanaf de 13¢ maand van de

functievervulling

Gegevens 2021

J. Rijlaarsdam

bedragenx €1

Functiegegevens Rector-bestuurder

Aanvang en einde functievervulling in 2021 01/01-31/12

Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 1,0

Dienstbetrekking? ja "

Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen €124.339

Beloningen betaalbaar op termijn €21.816

Subtotaal o ] €146.155

individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum € 149.000

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag N.v.t. R

Bezoldiging € 146.155

Het bedrag van de overschrijding en de reden waarom de =
L S N.v.t. N.v.t.

overschrijding al dan niet is toegestaan

Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling N.v.t.

-

greia’éﬁi}g@ue
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Gegevens 2020
pedrage

Functiegegevens

Rector-bestuurder

Aanvang en einde functievervulling in 2020

01/01-31/12

Omvang dienstverband {als deeltijdfactor in fte) 1,0
Dienstbetrekking? ja
[ Bezoldiging g a

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen €113.422

Beloningen betaalbaar op termijn €£18.764

Subtotaal €132.186

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum € 143.000
€132.186

Bezoldiging

1d. Topfunctionarissen en gewezen topfunctionarissen met een bezoldiging van € 1. 700 of minder

Gegevens 2021

Naam topfunctionaris

Functie

De heer drs. H. Bemelmans MBA Vgorzitter
Mevrouw mr. M, Pe Lid

De heerir. A. Bottse MBA Lid

De heer J. Overmars Lid

De heer dr. R. Hayat Lid
Mevrouw B. Heimans-Polk Oud-lid

3. Overige rapportageverplichtingen op grond van de WNT

Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er geen overige functionarissen met een
dienstbetrekking die in 2021 een bezoldiging boven het individueel toepasselijke drempelbedrag hebben

ontvangen.

j 1 '_Iv 71
Itéj Negf‘ﬁcat}e
| .
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Meerjarencontract schoolboekenleverancier

Na een Europese aanbesteding is per 1 maart 2017 (met ingang van schooljaar 2017-2018) voor 3
schooljaren {tot en met 31 juli 2020) een contract afgesloten met Iddink voor een jaarlijkse verplichte
afname van schoolboeken, waarbij de inhoud en hoeveelheid kan variéren. Per 1 augustus 2020 is het
contract stilzwijgend verlengd met een jaar tot en met 31 juli 2021. Per 1 augustus 2021 is opnieuw
gebruik gemaakt van een stilzwijgende verlenging van een jaar.

Overige lopende meerjarencontracten:

Looptijd | Jaarbedrag inhoud
Engie 01.01.2022 -31.12.2022 | €77.000 Levering elektriciteit ]
Engie - 01.01.2022 - 31.12.2022 | € 91.000 Levering gas O
Konica Minolta 01.01.2020-31.12.2025 | € 12.783 Huur kantoormachines I
“Konica Minolta | 01.09.2020-31.12.2025 | € 16.852 Huur repromachines |
Succes Schoonmaak | 01.08.2019 - 01.08.2022 i €148.745 | Schoonmaak ]

Regeling onvoorziene gevallen invoering vereenvoudiging bekostiging vo

Voor onderwijsinstellingen vallende onder de WVO is het op basis van artikel 5 van de Regeling
"Onvoorziene gevallen bij invoering vereenvoudiging bekostiging voorgezet onderwijs" (kenmerk:
W!Z2005/54063802) toegestaan een vordering op te nemen op de Minister van OCW/EZ. De
onderwijsinstelling heeft de keuze gemaakt om geen vordering op te nemen in de balans en deze als
niet uit de balans blijkend actief toe te lichten.

De vordering op het ministerie OCW/EZ wordt jaarlijks berekend op maximaal 7,5% van de personele
lumpsum van het desbetreffende jaar (zijnde het betaalritmeverschil). Voor 2021 zou dit een vordering

betreffen van € 474.789,- (2020: € 424.903,-).

fer ideritficatle
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Er hebben zich geen gebeurtenissen na balansdatum voorgedaan die van invloed zijn op de financiéle
overzichten zoals deze in de jaarrekening zijn opgenomen.

téridentincatle
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Het negatieve exploitatieresultaat is als volgt verwerkt:

Bestemming exploitatiesaldo 2021

Algemene reserve

Bestemmingsreserve publiek (onderwijsinnovatie)
Bestemmingsreserve publiek (NPO)
Bestemmingsreserve privaat

Totaal exploitatieresultaat 2021

-525.645
-13.647
298.426

62.579

-178.288

ﬁﬁmeptiggéﬁ‘e
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2. Controleverklaring van de onafhankelijke accountant
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VAN REE " ACCOUNTANTS

registeraccountants en belastingadviseurs

Koolhovenstraat 11
. 3772 MT Barneveld

Controleverklaring van de onafhankelijke accountant Postbus 272
3770 AG Barneveld

Aan: de raad van toezicht van Openbare Stichting Ir. Lely Lyceum
T (0342) 40 85 08
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A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening barneveld@vanreeacc il
2021 www.vanreeacc.nl
KvK nr. 08107895

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2021 van Openbare Stichting Ir. Lely Lyceum te

Amsterdam gecontroleerd.

Naar ons oordeel:
= geeft de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de

samenstelling van het vermogen van Openbare Stichting Ir. Lely Lyceum op 31 december 2021
en van het resultaat over 2021 in overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving
onderwijs;

= zijn de in deze jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties over
2021 in alle van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand gekomen in
overeenstemming met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals
opgenomen in paragraaf 2.3.1. Referentiekader van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW

2021.

De jaarrekening bestaat uit:
1. de balans per 31 december 2021,
2. de staat van baten en lasten over 2021; en
3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving

en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel
Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse

controlestandaarden en het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2021 vallen. Onze
verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie ‘Onze verantwoordelijkheden voor
de controle van de jaarrekening’.

Wij zijn onafhankelijk van Openbare Stichting Ir. Lely Lyceum zoals vereist in de Verordening inzake de
onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht
relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening

gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons
oordeel.

Vian Ree Accountants s een handelsnaan: <11 Ree Accourtants BV.
Op ai onze diensten zipn Jo SRA-Aigemene voorwagrden van 1oepassing die gedeponeerd ziin onder nummer 40481496 bij de Kamey van Koophandel te Utrecht
Op verzoek wosden deze kosieloos loegezonder:.
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Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd

In overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2021 hebben wij de anticumulatiebepaling, bedoeld
in artikel 1.6a2 WNT en artikel 5 lid 1 sub n en o Uitvoeringsregeling WNT, niet gecontroleerd. Dit betekent
dat wij niet hebben gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een normoverschrijding door een
leidinggevende topfunctionaris vanwege eventuele dienstbetrekkingen als leidinggevende
topfunctionaris bij andere WNT-plichtige instellingen, alsmede of de in dit kader vereiste toelichting juist

en volledig is.
B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Het jaarverslag omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij. Op
grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:
» met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat;
» alle informatie bevat die op grond van de Regeling jaarverslaggeving onderwijs en paragraaf
‘2.2.2 Bestuursverslag' van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2021 is vereist.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen
vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle afwijkingen

bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Regeling jaarverslaggeving
onderwijs, paragraaf ‘2.2.2 Bestuursverslag’ van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2021 en de
Nederlandse Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze
controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opsteflen van de andere informatie, waaronder het
bestuursverslag en de overige gegevens in overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving
onderwijs en de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in
paragraaf 2.2.2 ‘Bestuursverslag’ van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2021.

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur en de raad van toezicht voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening, in
overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving onderwijs. Het bestuur is ook verantwoordelijk
voor het rechtmatig tot stand komen van de in de jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede
de balansmutaties, in overeenstemming met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen
bepalingen, zoals opgenomen in paragraaf 2.3.1 ‘Referentiekader’ van het Onderwijscontroleprotocol
OCW 2021. in dit kader is het bestuur tevens verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing
die het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening en de naleving van die relevante
wet- en regelgeving mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten

of fraude.
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Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de onderwijsinstelling in staat is om
haar activiteiten in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemde verslaggevingsstelsel moet het
bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het
voornemen heeft om de onderwijsinstelling te liquideren of de activiteiten te beeindigen of als
begindiging het enige realistische alternatief is. Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden
waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de onderwijsinstelling haar activiteiten in continuiteit kan

voortzetten toelichten in de jaarrekening.

De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van financiéle
verslaggeving van de onderwijsinstelling.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materiee! indien redelijkerwijs kan
worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invioed kunnen zijn op de economische
beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beinvloedt de aard,
timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende

afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele  oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse
controlestandaarden, het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2021, ethische voorschriften en de
onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit:
= het identificeren en inschatten van de risico’s
= dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat als gevolg van fouten of
fraude,
= van het niet rechtmatig tot stand komen van baten en lasten alsmede de
balansmutaties, die van materieel belang zijn,
= het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en het
verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij
fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij
fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk
nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het
doorbreken van de interne beheersing;
= het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze
werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de
interne beheersing van de onderwijsinstelling;
« het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving,
de gebruikte financiéle rechtmatigheidscriteria en het evalueren van de redelijkheid van
schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan;



VAN REE .~ ACCOUNTAN

TS

countants en bet

het vaststellen dat de door het bestuurgehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar
is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen
en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de onderwijsinstelling
haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van
materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen
op de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat
zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-
informatie die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige
gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een instelling haar
continuiteit niet langer kan handhaven;

het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin
opgenomen toelichtingen; en

het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen en of de in de jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de
balansmutaties in alle van materiee! belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand zijn gekomen.

Wij communiceren met de raad van toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de
controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder
eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Barneveld, 28 juni 2022
Van Ree Accountants

w.g.

M.A. Rozendaal RA
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3. Gegevens over de rechtspersoon

Bestuursnummer
Naam instelling

Adres

Postadres
Postcode / Plaats
Telefoon

E-mail
Internet-site

41063
Openbare Stichting Ir. Lely Lyceum

Ravenswaaipad 3
Ravenswaaipad 3
1106 AW Amsterdam
020-5633050
info@lelylyceum.nl
www.lelvlyceum.nl

Contactpersoon J. Rijlaarsdam

Telefoon 020-5633050

E-mail info@lelylyceum.nl

Brin Naam Sector
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